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El presente documento fue redactado por los responsables de cada direccion del Zoologico de Buenos Aires, basandose en los informes, 
protocolos, publicaciones, observaciones, conocimientos y experiencias propias y del resto personal de la institution. Sin dudas, es un 
documento perfectible en muchos de sus aspectos, con necesidad de multiples ajustes en sus distintos capitulos. Sin embargo, constitu- 
ye una herramienta inedita y valiosa para orientar los destinos del Zoologico porteno. 



Direccion General 

Director: Claudio Bertonatti. 
Secretarial Andrea Elvira Castagnino. 

Direccion de Comunicacion y Relaciones Institucionales 

Directora: Ana Maria Pirra. 

Hilaria Aranda, Vicente Jose De Gemmis, Laura Gravino, Matias Demian 
Farina y Lucila Tamborini. 

Direccion de Conservation 

Director: Gustavo Aprile. 

Laboratorio de Biotecnologia Reproductiva de Especies: Adrian 
Sestelo. 

Programa de Conservacion Condor Andino: Luis Jacome. 

Vanesa Astore, Leonardo Bazzana, Leonardo Garramuno, Mario Guar- 

dia, Martin Magaldi yTomas Mendez. 

Programa de Conservacion de Aves Rapaces y Proyecto de Conserva- 
cion Aguila Coronada: Andres Esteban Capdevielle. 
Proyecto de Rescate de Aves Rapaces de la Republica Argentina: 
Manuel Encabo. 

Proyecto de Conservacion Tortugas Marinas: Diego Alejandro Albareda. 

Direccion de Bienestar Animal 

Director: Miguel Angel Rivolta 

Jefa de Biologia: Elena Marcia Saban 
Giovanna Maria Doninni 

Enriquecimiento Ambiental: Leandro Barrios y Santiago Mario Ricci 
Jefa de Nutricion: Maria Soledad Rosso 

Mariano Cesar Boero, Carlos Oscar Contarato, Leonel Digon, Enrique 
Oscar Kesting y Daniel Esteban Nunez. 



Jefe de Cuidadores: Daniel Roberto Bonada 

Cuidadores: Cristina Andrea Alva, Luis Marcelo Ballesteros, Ulises Balza, 
Dario Baz, Leandro Nahuel Blanco, Luis Esteban Bonada, Marcelino 
Camilo, Rodrigo Miguel Carrera, Victor Alberto Cleri, Andres Fabian 
Cordoba, Juan Manuel Cubillas, Anabella Curcio, Walter D'Elia, William 
Noe Delgado, Rodolfo Francisco Espinosa, Leonardo Hector Fulcco, 
Miguel Angel Gaete, Arnaldo Dario Gimenez, Esteban Gimenez, Jose 
Pedro Gimenez, Lorena Gimenez, Orlando Damian Gimenez, Walter 
Oscar Gomez, Guillermo Rodolfo Guarniere, Marisol Juarez, Angel 
Gabriel Luna, Juan Sebastian Marin, Dario Ruben Martinez, Carlos Al- 
berto Mazzuelli, Denise Mesquiati, Gustavo Moreno, Mariano Narvaez, 
Myriam Parisi, Marcelo Pestana, Carolina Piriz, Enrique Rosselot, Ramiro 
Ezequiel Rodriguez, Jorge Miguel Salinas, Pablo Santucho, Nadia Sole- 
dad Tecce, Carlos Alberto Torres y Florencia Veron. 

Direccion de Education Ambiental 

Asesor: Sergio H. Fernandez. 
Directora: Marcela Liliana Diaz. 

Pablo Aon, Mariano Marcelo Barros, Patricia Blua, Cecilia Judith Boccio- 
ni, Martin Bregua, Maria Victoria Cadaveira, Analia Canel, Juan Costa, 
Samanta Croato, Lorena Fabiola Dato, Jimena Soledad Diaz, Ayelen 
Domingo, Leticia Forte, Marcelo Hernandez, Paula Cristina Kandel, 
Veronica Claudia Labozzetta, Maria Soledad Lecuona, Maria Lubary, 
Veronica Maidana, Natalia Maruscak, Rocio Mendoza, Maria Belen 
Millan, Gladys Olivieri, Natacha Magali Olivieri, Mariano Stampinato, 
Silvia Evangelina Tomacelli y Stella Maris Velazquez. 

Direccion de Infraestructura y Operaciones 

Director: Alejandro Cacharo. 

Jefa de Restauracion: Maria Cristina Fernandez. 
Angel Insigna. 



Jefe de Mantenimiento: Aldo Zdasien. 

Ricardo Javier Cardenas, Dario Epifanio Dasso, Alberto Diaz, Daniel Or- 
lando Gerosa, Matias Gonzalez, Raul Orlando Irala, Carlos Alberto Jerez, 
Vasyl Kulinich, Carlos Alejandro Leguizamon, Jorge Luis Machado, Julio 
Cesar Orellana, Ricardo Javier Rojas y Daniel Jonatan Vargas. 

Jefe de Limpieza y Jardineria: Walter Daniel Britez 
Claudia Esther Aguirre, Leonarda Raquel Aguirre, Juan Carlos Almiron, 
Alejandro Arrieta, Alicia Bobadilla, Sergio Gustavo Buet, Cyntia Candia, 
Nilda Cejas, Dario Gimenez, Cristina Gomez, Jorge Eduardo Leguiza- 
mon, Ruben Jonathan Leguizamon, Oscar Marcelo Leites, Concepcion 
Machado, Ubaldo Daniel Mansilla, Monica Valeria Mendoza, Walter 
Ruben Mendoza, Simon Andres Miranda, Nilda Nunez Galeano, 
Fabricio Obregon, Juan Matias Pereyra, Roque Daniel Rios, Juana 
Antonia Rojas, Rosana Lorena Soler, Javier Pablo Soliz, Francisco Solery 
Veronica Beatriz Zarate. 
Encargado de Seguridad: Juan Carlos Toledo. 

Gabriel Acebal, Asuncion Cubilla Barua, Hernan Fragni, Claudio Fabian 
Gonzalez, Juan Ignacio Roldan, Elias Ismael Sosa. 



© Jardm Zoologico de Buenos Aires SA. 
Buenos Aires, Junio de 201 2. 



Un Zoo sin rejas 

para educar con los animales 
y conservar con las personas 



Plan para renovar la vision, mision, 
compromisos y objetivos del Zoologico 
de Buenos Aires en el pen'odo 2012-2017 




[ PRESENTACION ] 



Un Zoo sin rejas 

para educar con los animales 
y conservar con las personas 

Plan para renovar la vision, mision, compromisos y objetivos 
del Zoologico de Buenos Aires en el periodo 2012-2017 



"La obra estd hecha y solo falta que la gente 
aprenda o reconozca que el Jardm Zoologico 
le pertenece; que debe hacer cuanto pueda 
para evitar los desmanes de la estupidezyde la 
ignorancia, proponiendose siempre conservar y 
enriquecer el valioso fundamento actual." 

Eduardo L Holm berg en 1889 
(primer Director del Zoologico de Buenos Aires) 



Un zoologico para aliviar la crisis 
ambiental del siglo XXI 

Un zoologico verdadero debe asumir el compromiso de 
cumplir con cuatro objetivos pautados a nivel mundial: 
conservar, educar, investigar y recrear. Y, para ello, requiere 
de un equipo multidisciplinario de profesionales, infraes- 
tructura y equipamiento adecuados, presupuesto y planes 
de trabajo que permitan explicitar sus objetivos, metodo de 
trabajo, recursos afectados, resultados esperados, etc. 

El despertar de la conciencia ambiental ha traido apare- 



jado que cada vez mas personas se involucren y opinen 
sobre esta materia. Sin embargo, no todas tienen los 
elementos de juicio para hacerlo cuidadosamente. En 
consecuencia, es frecuente evidenciar miradas simplistas 
que polarizan opiniones, muchas veces, fundamentalistas. 

Asi, se escuchan expresiones como"no a la minena"o 
"no a las papeleras". Sin embargo, ninguna persona con 
sentido comun podria aceptar que su pais renuncie a la 
produccion minera o papelera, dado que afectaria nega- 
tivamente su produccion y la calidad de vida de muchos 
argentinos. Lo razonable es demandar que cualquier acti- 
vidad sea realizada con los mejores estandares ambienta- 



El cautiverio en los zoologicos 
tiene una gran justification 
que puede resultar paradojica: 
es util para que cada vez haya 
mas animates silvestres en la 
naturaleza. 




les conocidos. En este contexto, estamos asistiendo cada 
vez con mas recurrencia a expresiones como"no a los zoo- 
logicos". Y sucede que se aplica el nombre de "zoologico" a 
cualquier coleccion viva de animales. Esto no es correcto, 
porque -para ameritar este titulo- una institucion debe 
reunir mucho mas que un conjunto de animales silvestres. 

Muchos de los criticos de los "zoologicos" en general 
sustentan su opinion en el cautiverio o la perdida de 
libertad. Es cierto que muchos de los mamiferos "supe- 
riores"(como los grandes primates) son mas proclives 
a padecer el encierro que los peces, anfibios, reptiles y 
aves, pero existen tecnicas para contrarrestar los efectos 
negativos a traves, por ejemplo, del enriquecimiento 
ambiental. De hecho, el Zoologico de Buenos Aires tiene 
un area especifica que desarrolla esta actividad. 

De todos modos, el cautiverio en los zoologicos es una 
realidad, pero tiene una gran justificacion que puede 
resultar paradojica: sirve para que cada vez haya mas 
animales silvestres en sus ambientes naturales. Ya sea 
porque son rescatados de manos de los traficantes de 



fauna, de las balas de la incomprension, y de accidentes, 
contingencias o temporales; porque son reproducidos 
en cautiverio para luego ser liberados; o mejor aun: 
porque la enorme cantidad de personas que visita un 
zoologico aprende que el medio ambiente necesita de 
su compromiso y se involucran en las soluciones. 

El Zoologico de Buenos Aires, por ejemplo, recibe unos 
tres millones de visitantes al ano. ^Quien no lo ha visita- 
do al menos una vez? Y, ^cuantas personas han desper- 
tado o ratificado su vocacion por la medicina veterinaria, 
la biologia, la ecologia, la conservacion o la educacion 
ambiental gracias a el? 

Si bien en la actualidad un zoologico es concebido como 
una herramienta de conservacion de la naturaleza, en 
definitiva, busca una sociedad mejor, mas comprometi- 
da con los problemas ambientales y dispuesta a tomar 
parte activa de las soluciones. Esta intencionalidad 
pedagogica distingue a los zoologicos de los parques 
tematicos, dado que la principal mision de estos ultimos 
es la recreacion. 
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Los zoologicos inspiran interes publico por la naturaleza 
y la fauna. El debate que suelen generar lo demuestra. 
Por eso, facilitan la educacion ambiental y ofrecen la 
oportunidad de dar un mensaje para mejorar actitudes 
ciudadanas. Instituciones como el Zoologico de Buenos 
Aires proveen una modalidad masiva, facil y accesible de 
estar en contacto directo con una coleccion viviente de 
la biodiversidad mundial. Muchas personas de todas las 
clases sociales que lo visitan encuentran en el una opor- 
tunidad unica (y a veces la unica) para conocer en vivo 
y en directo animales silvestres de distintas partes del 
mundo. Esto pone de manifiesto su importancia social, 
educativa, cultural y recreativa. 

Por otra parte, los zoologicos deben ayudar a conservar y 
salvar especies amenazadas. Asi lo hace el Zoologico de 
Buenos Aires con sus proyectos de rescate de tortugas 
marinas o de aguilas coronadas, por ejemplo. No hay que 
perder de vista que el contexto de hoy es uno de crisis 
ambiental con extincion de especies a una tasa 10.000 
veces mayor a la normal. Por eso, creer que un zoologico 
es un factor de extincion es un disparate. Ningun zoolo- 



El Zoologico de Buenos Aires 
provee una modalidad masiva, 
facil y accesible de estar en 
contacto directo con una 
seleccion viviente de la biodi- 
versidad mundial. 

gico tiene suficiente cantidad de animales como para 
compararlo con los efectos de la caza furtiva, la pesca 
irracional, el trafico de especies o la caza de subsisten- 
cia. A modo de ejemplo, puede citarse estudios cientifi- 
cos que revelan que una poblacion rural del Amazonas 
de 500.000 personas mata al ano mas de 2,5 millones 
de mamiferos y mas de 500.000 aves (sin computar 
los reptiles y otros animales). Un zoologico como el 
porteno tiene menos de 2.500 animales, con una tasa 
de mortalidad baja y un promedio de longevidad que 
en muchos casos supera el de los animales en estado 
silvestre. 

En el siglo XXI un zoologico debe ser un centro de 
conservacion. Para muchas especies estas instituciones 
encarnan su ultima o gran esperanza. Algunos zoologi- 
cos del mundo han demostrado eficacia en el rescate 
de especies en situacion critica, como lo hicieron ante 
las ultimas poblaciones del ciervo del Padre David (Ela- 
phurus davidianus), el caballo de Przewalski (Equus ca- 
ballus przewalskii), el bisonte europeo (Bison bonasus), 
la paloma coronada occidental (Goura cristata), el orix 



bianco de Arabia (Oryx leucoryx), el bisonte americano 
(Bison bison) y el ganso de Hawai (Branta sandvicensis). 

El Zoologico de Buenos Aires, por su parte, tiene el 
honor de haber sido el protagonista de la reintroduc- 
cion del condor andino (Vultur gryphus) en Venezuela y 
Colombia, donde se encontraban extintos hasta hace un 
par de decadas. 

Pese a todo lo antedicho hay gente que se opone a 
los zoologicos, sean buenos o malos. No importa que 
mejoras se encaren: nunca los aceptaran. Como se ha 
dicho, hoy el fundamentalismo o la polarizacion simplis- 
ta de opiniones evolucionan como un nuevo problema 
ambiental. En la medida que esas personas conozcan las 
diferencias entre las meras colecciones de animales y 
los zoologicos autenticos comprenderan su importancia 
para el desarrollo de la sociedad, la educacion ambiental 
y la conservacion de la biodiversidad. 

Conservacion que es en beneficio de todas las perso- 
nas. 



"Si bien en la actualidad un zoologico es concebido como una 
herramienta de conservacion de la naturaleza, en definitiva, 
busca una sociedad mejor, mas comprometida con los problemas 
ambientales y dispuesta a tomar parte activa en las soluciones. " 



Los valores de la institucion 
Zoologico de Buenos Aires 

Vale la pena recordar que el Zoologico de Buenos Aires es 
una institucion bien reconocida y posicionada entre sus 
pares del mundo. De hecho fue admitido como miembro 
de World Association of Zoos and Aquariums (WAZA) y de la 
Asociacion Latinoamericana de Parques Zoologicos y Acua- 
rios (ALPZA). Esto se sustenta en varios motivos. 

• Es una institucion historica, creada en 1 888 y con una 

trayectoria reconocida. 

• Fue pionera en materializar con calidad arquitectonica 
distintos tipos de recintos para sus animales, que repre- 
sentan las distintas concepciones historicas por las que 
han transitado los zoologicos: desde las antiguas casas de 
fieras hasta los recintos que recrean escenarios naturales. 

• Edito una revista referencial, donde los "sabios" de fines 
delsigloXIXyprincipiosdelXX (como Ameghino, Am- 
brosetti, Holmberg, Onelli) publicaron sus trabajos sobre 
nuestra biodiversidad y su relacion con la cultura popular. 



• Fue dirigido por dos de los mayores exponentes de 
la ciencia nacional (Eduardo L. Holmberg y Clemente 
Onelli). 

• Contiene mas de 50 edificios distinguidos como"Mo- 
numento Historico Nacional". 

• Desarrolla proyectos de conservacion solidos que y 

contribuyen a salvar especies amenazadas del mundo 
(como los proyectos dedicados al condor andino, las 
tortugas marinas, el aguila coronada y el laboratorio de 
biotecnologia reproductiva). A la fecha, Neva liberadas 
mas de 300 aves rescatadas y rehabilitadas. Hay que 
considerar varios cientos mas, que fueron recibidas, 
atendidas y alojadas, procedentes de incautaciones 
contra el trafico de fauna. 

• Lleva adelante programas pioneros en materia de 
integration e inclusion social para ninos y jovenes en 
situacion de vulnerabilidad, como"Cuidar cuidando"y 
"Cuidemos", aunando esfuerzos con reconocidas insti- 
tuciones dedicadas a la salud,como el Hospital Infanto- 
Juvenil Dra. Carolina Tobar Garcia. 
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Muchas personas de todas 
las edades y clases sociales 
visitan el Zoologico de Buenos 
Aires. En el encuentran una 
oportunidad unica (y a veces, 
la unica) para conocer en vivo 
y en di recto animates de distin- 
tas partes del mundo. 
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El Zoologico de Buenos Aires se 
plantea como mision conver- 

tirse en un centro de educacion 
ambiental y de conservation 
de especies. 




Un plan de cara a cinco anos, 
con renovada vision, mision 
y objetivos 

El presente plan propone renovar la vision, mision, compro- 
misos y objetivos del Jardi'n Zoologico de la Ciudad de 
Buenos Aries "Eduardo Ladislao Holmberg. 

Lo hace siguiendo y respetando los principios basicos que 
sostiene la Asociacion Mundial de Zoologicos y Acuarios 
(WAZA) a traves de su "Estrategia Mundial de los Zoos y Acua- 
rios para la Conservation" y de su "Codigo de etica y bienestar 
animal". 

Los principios aludidos son los siguientes: 

• Apoyar la conservacion y supervivencia de las especies. 

• Promover los intereses de la conservacion de la fauna, la 
biodiversidad y el bienestar de los animales. 

• Cooperar con la amplia comunidad de conservacion, 



incluyendo las agencias de vida silvestre, organizacio- 
nes conservacionistas e instituciones de investigacion 
para ayudar en el mantenimiento de la biodiversidad 
mundial. 

• Cooperar con los gobiernos y otros organismos apro- 
piados para mejorar los estandares de bienestar animal 
y asegurar el bienestar de todos los animales bajo 
nuestro cuidado. 

• Fomentar la investigacion y la difusion de los logros y 
resultados en publicaciones y foros apropiados. 

• Promover programas de educacion publica y activida- 
des recreativas culturales de zoos y acuarios. 

Este plan propone dar continuidad a la profunda interven- 
cion encarada en los ultimos anos. 

Plantea hacerlo de un modo ininterrumpido, gradual y 
realista, sin alterar el normal funcionamiento del zoologico 
desde una vision y mision que se comparte a continuacion. 
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Se plantea como uno de los 
grandes objetivos mejorar 
el bienestar de los animales 
cautivos, buscondo satisfocer 
todos sus requerimientos 
ambientales de la manera mas 
eficaz. 



La vision 

Influir en la conducta de la ciudadania para lograr una so- 
ciedad ambientalmente responsable y revertir la tendencia 
de perdida de la biodiversidad. 

La mision 

Convertir al Zoologico de Buenos Aires en un centro de 
educacion ambiental y de conservacion de especies. 

Lo primero, aprovechando la oportunidad educativa que 
ofrece el encuentro directo del visitante con los animales 
silvestres del zoologico. Lo segundo, a traves de programas, 
proyectos y acciones concretas de conservacion y de inves- 
tigacion (con enfasis en la fauna argentina). 

Los grandes objetivos 

Para cumplir con la mision enunciada se elaboraron los 
siguientes objetivos: 



• Funcionar como un centro de educacion ambiental 

con enfasis en conservar la naturaleza y su biodiversi- 
dad, poniendo en valor las especies argentinas, pro- 
moviendo actitudes comprometidas con lasolucion 
de los conflictos ambientales. Para ello se programa el 
diseno y montaje de estaciones y centros de interpre- 
tacion, la eliminacion parcial o total de las rejas en los 
recintos de los animales en exhibicion y la reasignacion 
de muchos de los edificios historicos como nuevos es- 
pacios educativos. Se desiste definitivamente de su uso 
original como alojamiento de fauna, dado que resultan 
inadecuados desde la optica actual de facilitacion de los 
procesos de ensehanza y aprendizaje, bienestar animal 
y seguridad del personal. 

• Mejorar el bienestar de los animales cautivos, a 

traves de su adecuado manejo, enriquecimiento am- 
biental, nutricion, sanidad, entrenamiento, cuidados 
personalizados y mejoras en la infraestructura. Busca- 
mos satisfacer todos sus requerimientos ambientales de 
la manera mas eficaz posible. 



• Contar con un plan de coleccion de animales cohe- 
rente con los objetivos institucionales, favoreciendo 
el estado de conservacion de especies y ecosistemas, 
fortaleciendo los actuales programas de conservacion 
y sumando nuevos. 

Se propone continuar con los esfuerzos de reproduc- 
cion y de reintroduccion de especies autoctonas 

que -local, regional o nacionalmente- se encuentran 
extintas. Se encarara, por ejemplo, la reintroduccion 
del guacamayo rojo {Am chloroptera) en la Argentina, 
especie considerada extinta hace anos. Y, a otra es- 
cala, el repoblamiento de coypos {Myocastor coypus) 
y la reintroduccion de carpinchos {Hydrochaerus 
hydrochaeris) en la Reserva Ecologica Costanera Sur 
de Buenos Aires. 

• Reforzar los planes de investigacion, propios y de 
otras instituciones (como el Museo Argentino de Cien- 
cias Naturales "Bernardino Rivadavia"). En particular, los 
asociados al Laboratorio de Biotecnologia Reproductiva 
de Especies en colaboracion con el CONICET. 



Si bien en los ultimos anos 
se realizaron mas de TOO 
intervenciones para restaurar 
y conservar los edificios histo- 
ricos, queda mucho por hacer 
en esta materia. 




Continuar con la restauracion y conservation de 
los edificios declarados"Monumentos Historicos 
Nacionales" y las obras de arte dentro del predio. Al 
presente, son mas de 100 las intervenciones realizadas 
en esta materia. 

Consolidar la recreation en el marco de buenas prac- 
ticas ambientales que respeten el bienestar animal, 
con contenidos que porten una clara intencionalidad 
pedagogica. 

Aprovechar las especies de la coleccion para co- 
municar los sucesos acontecidos en sus ambientes 
naturales. Esto a traves de las visitas guiadas, carteles, 
el portal de Internet (con unas 60.000 visitas mensuales) 
y Facebook (con mas de 1 5.000 seguidores). Con igual 
intention se expresara el apoyo a las buenas iniciati- 
vas del Estado nacional, las provincias, los municipios 
y ONGs a favor de la conservation de la naturaleza, 
involucrando al zoologico como un protagonista del 
quehacer ambiental del pais. 



Seis Direcciones y dos Gerencias 
para una mision 

Para alcanzar estos objetivos, el Zoologico de Buenos Aires 
dispone de una estructura operativa conformada por cinco 
direcciones operativas bajo la coordination del Director 
General: 

• Conservation 

• Education Ambiental 

• Bienestar Animal 

• Comunicacion y Relaciones Institutional 

• Infraestructuray Operaciones 

Ademas existen dos Gerencias, que dependen del Directorio: 

• Recursos Humanos 

• Administration y Finanzas 

El siguiente organigrama lo expresa con mayor claridad. 



BUENOS AIRES 

Zoo 



[ PRESENTACION ] 




Cada una de las Direcciones operativas ha elaborado un plan de 
trabajo con sus respectivos objetivos generales y especfficos, 
coherentes globalmente y alineados con la vision y mision 
enunciadas. Este conjunto de documentos constituye el plan rector 
para los proximos cinco ahos de gestion del zoologico porteho. 



Direccion de 
Conservacion 

Gustavo Aprile 




El Plan para renovar la vision, mision, compromisos 
y objetivos del Zoologico de Buenos Aires en el perfodo 
2012-2017 se programo con el anhelo multiple de: 

• Poner en valor su patrimonio historico y arti'stico, 

preservando o restaurando sus edificios (MHN) y escul- 
turas. 

• Dotar sus espacios verdes con mayor numero de 
especies autoctonas de las tres ecorregiones presentes 
originalmente en Buenos Aires (Delta e Islas del Parana, 
Espinal y Pampas). 

• Asegurar el bienestar animal de los"huespedes", 

aplicando en todo momento los mejores estandares 
en materia de cuidados personalizados, nutricion, 
enriquecimiento ambiental, manejo reproductive y 
entrenamiento. 

• Gestionar con fines conservacionistas el plan de 
coleccion animal, ponderando las especies pertene- 
cientes a la fauna autoctona de la Argentina. 



El zoologico debe actuar como 
un centro de educacion am- 
biental. No solo para poner en 
valor la naturaleza, sino para 
promover actitudes compro- 
metidas con la solucion de los 
problemas ambientales. 

• Mejorar la oferta recreativa y educativa, incluyendo 
actividades inclusivas con publicos que presenter! capa- 
cidades diferentes y en estado de vulnerabilidad social. 

• Y, fundamentalmente, potenciar los alcances de los 
planes, programas y proyectos de conservation, 
investigation, educacion ambiental y responsabili- 
dad social. 

A continuation este documento presenta los capftulos 
correspondientes a cada area de trabajo del Zoolo- 
gico de la Ciudad de Buenos Aires, con sus respectivos 
objetivos, incluyendo protocolos que esclarecen sobre los 
metodos de trabajo planteados. 

Este documento esta pensado como una herramienta viva 
para ejecutar las distintas tareas que conforman el que- 
hacer y desarrollo de la institution durante los proximos 
5 anos. 

Por consiguiente, es y sera objeto de correcciones, mejoras, 
actualizaciones y ajustes permanentes. 
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Asumiendo el desafio de ayudar a especies y ecosistemas. 



"Un par que zoologico puede ofrecer posibilidades 
que ninguna otra institution es capaz de igualar. 
Funcionando en una situation optima, deberia 
ser un laboratorio complejo, un establecimiento 
educativo y una unidad de conservation. Nuestro 
conocimiento sobre la biologia de incluso algunos 
de los animates mas comunes es vergonzosamente 

escaso, y es aqufdonde los zoos pueden ser de 
inestimable valor a la hora de reunir information. 

Estd claro que esto no puede por menos que 
facilitarla conservation definitiva de un animal 
en estado silvestre, pues no se puede empezar a 
hablar de la conservation de una especie si no se 
sabe un poco como funciona esta." 

Gerald Durrell 



Introduccion 

El presente Plan de Conservation considera varios de los 
aspectos senalados en la "Estrategia Mundial para los Zoolo- 
gicos y Acuarios" de la Asociacion Mundial de Zoologicos y 
Acuarios (WAZA), avalada por la Union Internacional para la 
Conservacion de la Naturaleza (UICN), de la cual la Argen- 
tina es pais signatario. Asimismo y asumiendo un perfil de 
conservacion focalizado en el pais y la region, adopta cri- 
terios y politicas que ajustan esta propuesta de Plan hacia 
metas y objetivos destinados a la fauna autoctona argenti- 
na y sudamericana como foco de su trabajo. 

El Plan de Conservacion se expresa como un documento 
rector que nace, se discute, moldea, actualiza y ejecuta 



desde el area tecnica del Jardm Zoologico -la Direction de 
Conservacion- en consonancia con las otras areas. 

Mision 

Esta Direccion tiene como mision principal detectar y 
atender las necesidades de conservacion de la fauna (prin- 
cipalmente autoctona) para dirigir las acciones tendientes a 
lograr la supervivencia de la misma. Para ello los programas 
y proyectos trabajaran con los ejemplares de la coleccion 
propia del Zoologico y con los provenientes del rescate de 
otras especies que no forman parte de la misma. 



Se proponen las medietas 
necesarias para asegurar la 
conservation de las especies 
de la fauna silvestre argentina 
existentes en la coleccion del 
zoologico. 




Objetivos 



De la Direccion de Conservacion 

Los objetivos propuestos son los siguientes: 

• Confeccionar y ejecutar el Plan de Conservacion del 
Jardfn Zoologico de la Ciudad de Buenos Aires, 

mediante el cual se determinaran las especies objeto de 
conservacion a incluir dentro del plantel del estableci- 
miento, articulando el manejo de las mismas. 

• Adoptar las medidas necesarias para asegurar la 
conservacion ex situ (en cautiverio) de las especies de 
fauna silvestre existentes en el plantel del Jardm Zoo- 
logico, particularmente de aquellas con algun grado 
de amenaza para la supervivencia de sus poblaciones 
silvestres. Estas medidas se materializan a traves de 
los Programas y Proyectos de Conservacion que el 
Jardm Zoologico Neva adelante o que implementara en 
el futuro y de la realizacion de canjes, repatriaciones o 
prestamos de animales de su coleccion. 



• Generar o sostener las medidas de conservacion in situ 
(en estado silvestre) ya iniciadas con especies de la fauna 
bajo algun grado de amenaza para la supervivencia de 
sus poblaciones silvestres. 

• Ponderar la inclusion de especies argentinas y sud- 
americanas en la coleccion del Jardm Zoologico cuyo 
mantenimiento en cautiverio favorezca el aumento del 
conocimiento biologico y sanitario de estas. 

• Dar apoyo a las tareas de rescate y rehabilitacion de 
animales correspondientes a especies autoctonas, con 
enfasis en aquellas pertenecientes a taxones amenaza- 
dos de extincion. La intencion sera seguir fomentando 
el repoblamiento o reintroduccion dentro de su habitat 
natural (cuando esta resulte en un aporte concreto a la 
conservacion). 

• Cuando no se disponga de ellos, confeccionar proto- 
colos de manejo para las especies mantenidas en la 
coleccion. 
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Uno de los objetivos del 
Plan de Conservation del 
Zoologico de Buenos Aires es 
el de reintroducir o repoblar 
con animales silvestres. En 
particular, de especies que se 
han extinguido a nivel local, 
regional o nacional. 



Del Plan de Conservacion 

Por su parte, el Plan de Conservacion determinara las 
especies que resulten"foco de atencion"seleccionadas 
para el desarrollo de los programas y proyectos cen- 
trales. En consecuencia, este plan tendra los siguientes 
objetivos: 

• Establecer las directrices y las metas especificas para 
involucrar a los animales de la coleccion del zoologi- 
co en las acciones mas apropiadas para la situacion 
de su especie y el estado de los individuos. 

• Aunar criterios con las Direcciones de Bienestar Ani- 
mal y de Educacion para disenar el Plan de Coleccion 

• Reintroducir o repoblar con animales silvestres de la 
coleccion en areas naturales previamente seleccio- 
nadas, cuando ello resulte tecnica y operativamente 
recomendable. 

• Apoyar otras iniciativas de conservacion de especies 
o ecosistemas por parte de otras entidades. 



• Propiciar el desarrollo tecnologico y cientifico del 
Laboratorio de Biotecnologia Reproductiva de Especies, 
considerando que se trata de un nuevo paradigma para 
la conservacion de ejemplares. 

De los proyectos y programas de 
conservacion 

El Plan de Conservacion se ejecutara a traves de programas 
y proyectos para materializar los objetivos propuestos. 

A fin de definir, clasificar y evaluar los alcances de estos 
programas y proyectos es importante determinar los linea- 
mientos que deben regirlos y orientarlos. Para este fin se 
han tenido en cuenta las recomendaciones de la Asociacion 
Latinoamericana de Parques Zoologicos y Acuarios (ALPZA): 

• Un proyecto de conservacion debera reconocer los 
problemas ambientales especificos que pueden afectar 
a una especie silvestre, a una poblacion, a una comu- 
nidad natural o a un ambiente dado. En otras palabras, 



considera la situacion poblacional de las"especies-foca- 
les". En funcion de estos aspectos, desarrolla estrategias 
y propuestas concretas para su solucion. 

• Un proyecto de conservacion debera trabajar integran- 
do la conservacion ex situ e in situ. 

• Cuando un proyecto de conservacion involucra la libe- 
racion de ejemplares a la vida silvestre, debera: 

- Definir claramente un protocolo sanitario y una 
evaluacion conductual, con la finalidad de evitar la 
introduccion de enfermedades o pautas de compor- 
tamiento anormal en la poblacion silvestre. 

- Considerar el origen geografico y/o genetico de los 
ejemplares a liberar. 

- Contar con un sistema de identificacion para cada indi- 
viduo. 

- Asegurar un sistema de seguimiento y monitoreo 
posterior para comprobar la adaptacion de los ejem- 
plares liberados. 




Se plantea el compromiso de 
apoyar el rescate de animales 
autoctonos. En particular, 
de especies amenazadas, 
tal como lo lleva adelante el 
Proyecto Aguila Coronada del 
zoologico porteho. 




Cuando un proyecto de conservacion involucre accio- 
nes de rescate y rehabilitacion, debera: 

- Contar con espacios aislados del publico, areas de 
cuarentena y protocolos de trabajo que ofrezcan 
bio-seguridad para el personal y el correcto manejo 
de los animales. 

- Contar con un sistema de identificacion y registro de 
seguimiento para cada ejemplar. 

- Integrar los animales rehabilitados a programas de 
reintroduccion en ambientes naturales o bien a pro- 
gramas de conservacion. 

- Informar a la autoridad de aplicacion acerca de los 
destinos propuestos para cada accion planificada. 

Cuando un proyecto de conservacion involucre la crea- 
cion de areas naturales protegidas: 

- El area de interes estara claramente definida y delimi- 
tada. 



- Esa zona constituira una unidad de manejo eficaz, im- 
portante, clave y/o destacada para el mantenimiento 
de la especie de interes y/o de los procesos ecologi- 
cos que caracterizan ese habitat. 

- Contara con un plan de manejo. 

- Contara con personal tecnico calificado, equipa- 
miento e infraestructura que aseguren su cuidado y 
conservacion. 

Un proyecto de conservacion debera contar con: 

- Personal tecnico calificado, propio de la institucion y 
formador de nuevos recursos humanos. 

- Recursos materiales, equipamiento e infraestructura 
en forma especifica, provistos por la institucion o 
gerenciados externamente. 

- Presupuesto anual mmimo asegurado. 



BUENOS AIRES 

Zoo 



[ DIRECCION DE CONSERVACION ] 



Este Plan de Conservacion determinara las especies que resulten 
"foco de atencion" para el desarrollo de programas y proyectos que 
contribuyan con su supervivencia en estado silvestre. 




En cuanto a su evaluacion, cada programa o proyecto de- 
bera considerar los siguientes criterios e indicadores: 

• Dejar una clara evidencia que los objetivos propuestos 
son alcanzados dentro de los plazos establecidos. 

• Generar un claro aporte a la conservacion de la biodi- 
versidad o bien solucionar problematicas ambientales 
en su area de influencia. 

• Ser sostenido en el tiempo (al menos 4 anos) o debera 
conformar parte de un Programa con esa trayectoria 

y continuidad, que permita demostrar y garantizar 
compromiso y constancia en la consecucion de resul- 
tados. Esto, considerando que los procesos naturales 
involucran acciones a largo plazo. 

• Favorecer la integracion interinstitucional, uniendo sus 
esfuerzos con organismos nacionales y/o internacionales, 
gubernamentales y no gubernamentales, asociados a la 
conservacion de la vida silvestre. 

• Incluir el desarrollo de investigacion cientifica y progra- 
mas de educacion asociados. Sus resultados seran difun- 



didos tanto en ambitos academicos como en medios de 
comunicacion social. 

• Considerar las comunidades locales del sitio donde se 
realice, pudiendo integrarlas a su estrategia de trabajo, 
del modo que resulte conveniente. 

• Contemplar y desarrollar planes de contingencia para 
los posibles impactos negativos que se puedan generar 
sobre la comunidad. 

• Asegurar, en todos los casos, el adecuado bienestar de 
los animales involucrados, dando cumplimiento a las 
disposiciones legales, nacionales e internacionales (se- 
gun el caso) que regulan el manejo de fauna silvestre, la 
normativa ambiental y el uso de los recursos naturales. 

En lo posible, el perfil de proyectos de conservacion debe 
combinar tareas de conservacion ex situ e in situ. De esa 
manera el zoologico se transforma en un elemento de 
conservacion genuino y poderoso. 



Fauna de especial interes para 
integrar el plan de conservacion 

Criterios para la Seleccion 

Si se desea apuntalar el rol del zoologico en la conservacion 
de especies silvestres, las especies de interes deberan ser, 
en principio, aquellas que padezcan de algun grado de 
amenaza dentro de sus poblaciones silvestres. En esa direc- 
cion, se han considerado algunas variables que contribuye- 
ron a asignar -en una primera evaluacion- distintos niveles 
de prioridad para determinar las especies focales del Plan y 
de la coleccion del zoologico. 

La tabla 1 presenta las variables consideradas para asignar 
prioridades entre las especies de vertebrados. 

Esas especies, consideradas de especial interes debido a su 
situacion o a las implicancias que derivan de su manejo ex situ, 
se encuentran incluidas -mayoritariamente- dentro de las ca- 
tegorias enunciadas mas adelante, en este mismo segmento. 



"Cuando se detecte una 
especie prioritaria, deberdn 
volcarse los mdximos esfuerzos 
posibles para involucrarse, 
del modo conveniente, en su 
conservation". 




Por diferentes razones (desde la disponibilidad de espacio 
fisico o de recursos materiales y economicos, pasando por 
la existencia de personal humano capacitado para su ma- 
nejo o por la facilidad de implementarlo, hasta la genuina 
necesidad de intervenir de manera "ex situ" como medida 
de apoyo para su conservacion), puede verse acotado el 
espectro de especies con las que el zoologico podra invo- 
lucrarse en la tenencia y manejo de animales silvestres a los 
fines de su conservacion. 

Sin embargo, cuando se detecte una especie prioritaria, 
deberan volcarse los maximos esfuerzos posibles para invo- 
lucrarse, del modo conveniente, en su conservacion. 

La factibilidad de manejo (por ejemplo: existencia de ante- 
cedentes exitosos previos, disponibilidad de personal tecni- 
co, de logistica y de instrumental idoneos, baja complejidad 
para el mantenimiento bajo condiciones de cautiverio) 
de las especies consideradas constituye otra variable al 
momento de seleccionar las especies que integraran el Plan 
de Conservacion. 

Dentro de este punto, se considero la existencia de instala- 



ciones apropiadas para el manejo de aquellas o las posibili- 
dades de generarlas en el mediano plazo. 

Mas alia de lo anterior, existen algunos taxones que 
reunen el perfil de especies de interes para el Plan de 
Conservacion del zoologico, pero cuyo manejo resulta 
dificultoso y complejo. 

Estos podran ser considerados oportunamente para ser 
incluidos dentro de los Proyectos de Conservacion (aun 
considerando el riesgo que representa su inclusion en el 
Plan de Coleccion) cuando el desafio que conlleve su mane- 
jo pueda redundar en aportes concretos y significativos 
para la conservacion de su estirpe. 
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"El perfil de proyectos de 
conservacion debe combinar 
tareas de conservacion ex 
situ e in situ. De esa manera el 
zoologico se transforma en 
un elemento de conservacion 
genuino y poderoso." 



Tabla 1 . Variables y valores de prioridad considerados para una primera 
evaluacion de los vertebrados de valor especial para la coleccion del JZCBA. 





Valor 0 


Valor 1 


Valor 2 


Valor 3 


Valor 4 


Valor 5 


Especies amenazadas 














Ambito Nacional 


No amenazada o 
Riesgo bajo 


Deficientemente 
conocidas 


Casi amenaza- 
das 


Vulnerables 


En Peligro o Amenazadas 


En peligro crftico o en 
Peligro 


Ambito Internacional 


Riesgo bajo 


Deficientemente 
conocidas 


Casi amenaza- 
das 


Vulnerables 


En Peligro 


En Peligro crftico 


Endemismos 


Ampliamente dis- 
tribuida 


Endemismos su- 
damericanos 


Endemismos 
Nacionales 


Endemismos de eco regiones 


Endemismos provinciales 


Endemismos de sitio 


Rareza 


Generalistay abun- 
dante 


Generalista y escasa 


Especialista y 
abundante 


Especialista y escasa 






Tipos de especies 






Especies em- 
blematicas 


Especies paraguas y/o indi- 
cadoras 


Especies claves 


Especies claves, paraguas 
e indicadoras 


Efectos humanos 


Neutros, desconoci- 
dos o eventualmente 
favorecen a la especie 


Afectado por el 
ganado u otras 

especies exoticas. 

Cacerfa de subsis- 
tencia 


Los factores 
anteriores 

actuando en 
co nj unto 


Cacerfa deportiva o ile- 
gal (no de subsistencia), 
depredacion por animates 
domesticos o por repulsion 
excesiva 


Destruccion del habitat o cac- 
erfa comercial (legal o ilegal), 
o los factores anteriores mas 
destruccion del habitat 


Destruccion del habitat y 
cacerfa comercial. 0 cual- 
quiera de estos factores y 
todos los anteriores 


Singularidad taxonomica 


No posee 


Generos con un 
unico representante 
en Sudamerica 


Generos c/ 
unico repre- 
sentante en 

Argentina 


Generos monoespecificos o 
con pocas especies 


Familias monoespecfficas o 
con pocas especies 


Ordenes con pocas espe- 
cies 




El perfil de conservation asu- 
mido por el Zoologico focolizo 
esfuerzos en especies de la 
Argentina. 




f 



Categorias de Especies 
Especies amenazadas 

Bajo esta denominacion se engloba un elevado numero de 
especies autoctonas y exoticas, que han sido catalogadas 
por la UICN o por las autoridades nacionales (Direccion de 
Fauna de la Nacion) por ser consideradas con algun riesgo 
de amenaza. Ameritan, por lo tanto, que sean especialmen- 
te consideradas para que el Zoologico se involucre tecnica- 
mente en su manejo, cuidado, reproduccion e intervencion 
en programas de conservacion (tanto a nivel nacional 
como internacional, segun el caso). Esto ultimo incluye 
conceptualmente la realizacion de intercambios con otras 
instituciones que se encuentren trabajando con las mismas 
especies en aspectos relativos a su conservacion. 

Como se mencionara en un comienzo, dado el perfil de 
conservacion asumido por el Zoologico, focalizado en el 
pais y Sudamerica como ejes focales, los criterios a utilizar 
para considerar las categorias de amenaza que pesan sobre 
la fauna, seran aquellos aplicados por la UICN para las espe- 



cies no autoctonas del pais; los criterios y las listas oficiales 
elaboradas por la Direccion de Fauna de la Nacion para las 
especies y subespecies autoctonas; y ambos criterios en 
forma comparativa -acompanados por la opinion de exper- 
tos o referentes en conservacion- para aquellas sobre las 
cuales exista divergencia acerca del estado dentro y fuera 
del pais o del continente. 

Especies endemicas 

Como termino ecologico (ampliamente utilizado en la 
Biologia de la Conservacion), la denominacion de especie 
endemica se refiere a aquella cuya distribucion mundial se 
restringe exclusivamente a una localidad o region geo- 
grafica en particular, sea esta un sitio puntual dentro de la 
estructura de un paisaje definido ("escala de paisaje": lagu- 
na, arenal, bahia, isla, etc.) o bien dentro de una ecorregion 
definida (como ejemplos: el Espinal argentino; el Cerrado 
brasileno; los Llanos venezolanos). Es decir, cuando una 
forma de vida desarrolla sus funciones bio-ecologicas uni- 
camente en ese lugar y en ninguna otra parte del mundo. 
Tambien se aplica en terminos geopoliticos para referirse a 
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El zoologico plantea trabajar 
con "especies bandera", dado 
que permiten coptor el interes 
publico para conservar esas y 
otras especies menos llama- 
tivas. 



una especie que se encuentra exclusivamente dentro de los 
limites geograficos de un Estado (provincia o pais). 

Casos de endemismos se dan para todos los grupos 
animales, sean vertebrados o invertebrados y muchos de 
ellos no han sido considerados tradicionalmente dentro de 
las estrategias de conservacion de los jardines zoologicos. 
Dada la condicion geografica acotada de la mayona de los 
endemismos locales o regionales, son especies particular- 
mente vulnerables a los impactos ocasionados por el ac- 
cionar humano dentro de sus habitats naturales, habiendo 
varios casos de especies endemicas que, ademas, resultan 
especies amenazadas. Por esa razon, resulta imperioso que 
el Zoologico se involucre decididamente en el desarrollo de 
investigaciones (manejo, reproduccion, sanidad), tareas de 
educacion y extension hacia la comunidad y, dentro de las 
acciones de conservacion, promover y ordenar los planteles 
y planes de cria que pudiesen resultar utiles para la conser- 
vacion de estas especies. 

A modo de ejemplo, en el caso del Zoologico, se destaca 
actualmente el caso de la mara (Dolichotis patagonum). Se 



trata del mamifero endemico de la Argentina (y de algunas 
de sus ecorregiones) de mayor tamano. Esta especie sera 
tratada con especial interes a los fines de evaluar su posible 
aprovechamiento para realizar refuerzos de poblaciones 
en areas donde la misma se encuentra deprimida o extinta 
localmente. 

Especies bandera, emblematicas o paraguas 

Las "especies bandera" son atractivas para conseguir el apo- 
yo gubernamental, del publico o de posibles donantes para 
el desarrollo de programas de conservacion que involucren 
a las mismas y a otras menos llamativas con las que pudie- 
ran estar asociadas o que comparten su habitat. 

En general, son pocos los atributos que debe tener una 
especie bandera para cumplir con sus objetivos; basta con 
que sea llamativa, inspire compasion y atraiga la atencion 
publica. 

El panda gigante (Ailuropoda melanoleuca), por ejemplo, 
adoptado por el Fondo Mundial para la Naturaleza (WWF) 
y el orix bianco (Oryx leucoryx) elegido por la organizacion 



Fauna y Flora Internacional son ejemplos de simbolos 
vivientes que han facilitado la obtencion de fondos y el 
apoyo popular a proyectos de conservacion. Los grandes 
felinos americanos, el ciervo de los pantanos (Blastocerus 
dichotomus), el tapir (Tapirus terrestris) y el condor andino 
(Vulturgryphus) son otros ejemplos latentes de especies 
nativas de Sudamerica. 

Por su parte, las "especies paraguas" son las que requieren 
de grandes extensiones para el mantenimiento de po- 
blaciones mmimas viables, por lo que garantizar la con- 
servacion de sus poblaciones implicaria la proteccion de 
poblaciones de otras simpatricas de su mismo gremio, de 
especies de menor nivel trofico o una seccion apreciable 
del ecosistema donde habitan. 

Las especies paraguas han sido ampliamente utiliza- 
das para la seleccion y diseno de areas protegidas y de 
corredores ecologicos para interconectarlas y evitar que 
queden aisladas entre si. Estas medidas asociadas a ellas 
facilitan la conservacion de una mayor biodiversidad. 
Por sus amplios requisitos espaciales y el tipo de habitat 




Entre los animates autoctonos, 
las maras, los coipos y los 
camelidos, suelen ser foco 
de atencion por parte de los 
visitantes. 

que su persistencia requiere, el oso andino (Tremarctos 
ornatus) ha sido propuesto para el diseno de corredores 
ecologicos que integren areas protegidas de los Andes 
Sudamericanos. 

Para que una especie pueda ser considerada "paraguas" 
debe presentar areas de accion grandes, tener un tiem- 
po de persistencia largo y ser generalista en el uso de su 
habitat. En general, estas caracteristicas las cumplen las 
especies de gran tamano corporal y de largo tiempo gene- 
racional, como por ejemplo algunas aves y mamiferos que 
se ubican en el tope de las cadenas alimenticias. 

Especies estrellas o carismaticas 

Bajo este concepto, se agrupan los animales -por lo general 
de origen exotico o foraneo- cuya presencia suele ser de- 
mandada o de reconocido interes popular para el publico 
visitante. Algunas de estas especies, incluso autoctonas, 
presentan por esa caracteristica (en ocasiones, conjunta- 
mente con su rareza) destacado valor de canje con otras 
instituciones zoologicas. 




Grandes felinos (tigre, leon y panteras), elefantes (ambas 
especies), hipopotamos (particularmente, H. amphibius), 
jirafas, cervidos y otros grandes ungulados, avestruces, 
guacamayos, pavos reales, crocodilios exoticos (aligatores 
y cocodrilos) y grandes serpientes (pitones, anacondas) 
son especies que el publico desea encontrar y conocer en 
los zoologicos. Entre los autoctonos, las maras, los coipos y 
los camelidos, suelen ser foco de atencion por parte de los 
visitantes. Como especies atrayentes de publico, generan 
gran parte de los recursos economicos necesarios para 
sostener el funcionamiento de la institucion, permiten que 
los visitantes se acerquen a conocer a las especies menos 
carismaticas y popularmente desconocidas (dicho de otra 
manera, les permiten "descubrir nuevas especies") y posi- 
bilitan extender el mensaje conservacionista a un numero 
superior de personas. 

Especies comunes o poco carismaticas 

Dentro de estas especies figuran aquellos taxones des- 
provistos de"carisma", observados con desprecio popular- 
mente o bajo persecucion generalizada y cuya situacion de 
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Si se desea apuntalar el rol del Jardin Zoologico de la Ciudad 
de Buenos Aires en la conservacion de especies silvestres, 
las especies de interes deberan ser, en principio, aquellas 
que padezcan de algun grado de amenaza dentro de 
sus poblaciones silvestres. 




conservacion no se encuentre afectado sustancialmente 
(comadrejas, murcielagos, lechuzas, ofidios). 

Mas alia de no ser necesaria la promocion de planes de 
conservacion, su inclusion dentro del Plan de Coleccion 
del zoologico se hace necesaria a fin de cubrir algunos 
contenidos dentro de los ejes tematicos elaborados por la 
Direccion de Educacion Ambiental del Zoologico, a los fines 
de modificar la percepcion del publico sobre esas especies. 

Lineas deTrabajo 

Los ejes tematicos del accionar asumido por la conduccion 
del Zoologico, dentro del campo de la conservacion, seran 
los siguientes: 

• Conservacion ex situ: Es la preservacion de una espe- 
cie, raza u forma de organismo, que apela a la estrategia 
de lograr su reproduccion en cautiverio o semicautive- 
rio, al rescate y/o rehabilitacion de ejemplares ecolo- 
gicamente ausentes o muertos y al aprovechamiento 
de esto s bajo alguna modalidad que contribuya con la 



conservacion de su taxon. Involucra todas las acciones 
que se pueden desarrollar para apoyar la supervivencia 
de las especies silvestres fuera de su lugar de origen, 
principalmente a traves de Zoologicos y criaderos. 
Este zoologico trabaja con esta Imea de accion desde 
hace casi dos decadas. La ha plasmado en sus Programa 
de Conservacion del Condor Andino, Programa de Con- 
servacion y Rescate de Aves Rapaces (el cual incluye al 
Proyecto Aguila Coronada) y ProyectoTortugas Marinas. 

• Conservacion in situ: Es la conservacion, preservacion 
o proteccion de una especie en el ambiente natural que 
habita originalmente, manteniendo su libertad natural 
de desplazamiento. Involucra todas las acciones desa- 
rrolladas en ambientes naturales, basada principalmen- 
te en la creacion y manejo de areas protegidas, como 
son los parques y reservas naturales. 
Esta modalidad constituye el pilar y el fin de toda 
actividad de conservacion, por lo que todo proyecto 
asumido desde el zoologico debera apuntar a lograr sus 
objetivos potenciando o favoreciendo las acciones de 



conservacion en los ambientes naturales donde habitan 
las especies con las cuales se trabaja. En concordancia 
con ello, los programas y el proyecto mencionados 
antes vinculan los esfuerzos ex situ con acciones de 
conservacion in situ. 

• Crio preservacion: Es el proceso en el cual celulas 
o tejidos son congelados a muy bajas temperaturas, 
generalmente entre -80 °C y -1 96 °C (el punto de ebulli- 
cion del nitrogeno liquido) para disminuir las funciones 
vitales de una celula o un organismo y poderlo mante- 
ner en condiciones de vida suspendida por mucho tiem- 
po. A esas temperaturas, cualquier actividad biologica, 
incluidas las reacciones bioquimicas que producirian la 
muerte de una celula, quedan efectivamente detenidas. 
Mediante esta tecnica, es posible lograr la crio preserva- 
cion de espermatozoides, de embriones y de ovocitos. 
La crio preservacion es util para las tecnicas de repro- 
duccion asistida, aplicables a especies o planteles que 
presenten algun tipo de dificultad de fertilidad o a fin 
de potenciar la reproduccion de las mismas. 



Las especies "carismdticas" no 
siempre son claves para de- 
sarrollar proyectos de conser- 
vation, pero atraen visitantes 
y ofrecen la oportunidad que 
estos se acerquen a descubrir 
otras formas de vida menos 
llamativas. 




Ademas de las anteriores, en el futuro se espera poder 
abordar una nueva Imea de accion, que refuerce la proyec- 
cion del trabajo de conservacion que se impulse desde el 
zoologico: 

• Apoyo tecnico a iniciativas de conservacion: Bajo 
esta modalidad e independientemente de la existencia 
dentro de la coleccion del zoologico de planteles las es- 
pecies de interes, se aspira a que la institucion zoologica 
que representa al zoologico, a traves de su Direction de 
Conservacion, pueda brindar apoyo parcial o total a ini- 
ciativas presentadas por terceros. Probablemente, esta 
modalidad requiera de la conformacion de una entidad 
zoologica que acompane conjuntamente a la gestion 
del establecimiento. 

Derivados de esos ejes tematicos principales, surgen otras 
acciones de conservacion -con un nivel de ejecucion mas 
especifico - que deberan aplicarse durante el desarrollo de 
los proyectos y que constituiran las principales Imeas de 
trabajo dentro de la institucion. Esas acciones se resumen 
basicamente dentro de las siguientes modalidades: 



• Investigation: De los aspectos biologicos, ecologi- 
cos, de nutrition, fisiologicos y de los requerimientos 
mmimos para su mantenimiento en condiciones de 
cautiverio. 

• Cno conservacion: Aplicables a especies o planteles 
que presenten algun tipo de dificultad de fertilidad o a 
fin de potenciar la reproduccion de las mismas 

• Reproduccion: Mediante la conformacion de parejas 
viables o la aplicacion de las tecnicas de reproduccion 
asistidas. 

• Rescate: Se refiere a la intervencion humana ante si- 
tuaciones de riesgo reales o potenciales para la vida de 
animales silvestres o de sus poblaciones. 

• Rehabilitation: Es la accion de recuperar sanitaria, 
fisica, psiquica y conductualmente a un animal silvestre 
que padecio alguna patologia o que fue sustraido de su 
habitat. 

• Repatriation: Es el traslado de ejemplares foraneos 
hacia el pais de origen de la especie o de los ejemplares. 
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La extincion de es pedes es 
uno de los sintomas mas 
preocupantes del deterioro 
ambiental en el mundo. De 
ahf la importancia estrategica 
de los zoologicos como herra- 
mientas para evitar o reducir 
este riesgo. 




• Gestion administrativa: Desarrollo de actividades cen- 
tradas en fomentar o estimular la toma de decisiones de 
los sectores politicos y estatales que favorezcan la con- 
servacion de especies o espacios silvestres (aplicacion 
de la legislacion, realizacion de controles y peritajes, 
apoyo a la creacion de areas naturales protegidas). 

• Repoblamiento: La accion de reforzar, reconstituir o 
reintroducir animales silvestres dentro de sus habitats 
autoctonos originales. 

En la tabla 2 se presentan las acciones antes mencionadas 
asociadas a las categorias de especies antes descriptas, 
segun la necesidad de su aplicacion. 



Programas y proyectos de 
conservacion en ejecucion 

Programas o proyectos pilares, liderados por el 
Jardm Zoologico de la Ciudad de Bs. As. 

Laboratorio de Biotecnologia 
Reproductiva para la Conservacion de 
Fauna Silvestre 

La extincion de especies animales y vegetales es uno de los 
sintomas mas preocupantes del deterioro ambiental en el 
mundo, ya que constituye un proceso irreversible que nos 
priva para siempre de un material genetico unico e irrempla- 
zable y pone en riesgo la supervivencia misma de la especie 
humana. Frente a este nuevo"diluvio universal", el hombre 
debe ensayar soluciones y provocar cambios culturales que 
permitan asegurar la continuidad de la vida en laTierra. 
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El Laboratorio de Biotecnolo- 
gfa reproductivo de especies 
del zoologico porteno comen- 
zo a gestarse en el aho 1993. 



Tabla 2. Posibles acciones de conservacion a desarrollar con diferentes 

categorias de especie. 

Referencias: 

# Se requiere aplicar la accion • A Puede ser util o necesario aplicar la 
accion • I No se requiere aplicar. 





Acciones Posibles 


Manejo ex situ 


Manejo in situ 


Categorfa 


Investigation 


Crio- 
conservacion 


Reproduction 


Rescate 


Rehabilitation 


Repatriation 


Investigation 


Gestion 


Repoblamiento 


Amenazadas 


• 


• 


• 




• 


• 




• 


• 


Endemicas (un pais) 


• 


• 


▲ 




▲ 


• 




• 


▲ 


Banderas /Paraguas 


• 


▲ 


▲ 




• 


▲ 




▲ 


• 


Estrellas 


▲ 


▲ 


• 




▲ 


▲ 




▲ 


▲ 


Comunes 


A 


■ 


■ 




▲ 


■ 




▲ 


■ 




La Estrategia Mundial de la 
Conservation en Zoologicos 
ha hecho un llamado para 
intensificar la exploration y 
el desarrollo de las tecnicas 
de reproduction artificial y 
la crfo-preservacion como 
elementos que apoyen a la 
conservation de las especies. 

En la actualidad los esfuerzos de conservacion de vida 
silvestre se llevan a cabo, principalmente, a traves de la 
conservacion in situ y la conservacion ex situ (ver"Lmeas 
de Accion"). Sin embargo, la Estrategia Mundial de la 
Conservacion en Zoologicos, iniciativa de la Union Inter- 
nacional de Directores de Parques (IUDZG), la Organiza- 
cion Mundial de Zoologicos y el Grupo de Especialistas 
de Cria en Cautiverio (CBSG) de la Union Mundial de la 
Conservacion (IUCN), en su resumen ejecutivo, reco- 
nocen que el uso de las tecnicas para la reproduccion 
artificial puede mejorar el manejo de las poblaciones 
silvestres y puede ayudar a la retencion de la maxima 
variabilidad genetica. 

Las biotecnologias reproductivas, como la criopreserva- 
cion de gametos y embriones, la inseminacion artificial y 
el trasplante de embriones pueden ser utilizadas con gran 
ventaja en los programas de conservacion. Los Bancos de 
Recursos Geneticos se proyectan como reservorios de bio- 
materiales y pueden actuar como un tercer componente de 
la estrategia de conservacion, sumandose a los esfuerzos in 
situ y ex situ. 




La Estrategia Mundial de la Conservacion en Zoologicos ha 
hecho un llamado a todas las partes involucradas para 
intensificar la exploracion y el desarrollo de las tecnicas de 
reproduccion artificial y la crio-preservacion como elemen- 
tos que apoyen a la conservacion de las especies. 

El zoologico, consciente de la problematica ambiental 
actual y del rol que debe jugar en el marco de la con- 
servacion global, ha creado el Laboratorio de Biotecno- 
logia cuyo principal objetivo es asistir a la conservacion y 
reproduccion de la fauna silvestre. 

El Laboratorio de Biotecnologia comenzo a gestarse en el 
ano 1 993, contando en la actualidad con un equipo estable 
de profesionales, un sector de laboratories y equipamiento 
donde realizar los trabajos de investigacion. 

El Laboratorio de Biotecnologia se Neva adelante mediante 
las siguientes Imeas de accion: 

Generacion de un Banco de Recursos Geneticos 
(BRG) 
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Conservacion de biomateriales, como espermatozoides, 
tejidos, celulas somaticas, pelos y productos sanguineos 
(linfocitos, suero y/o plasma), ya sea en termos con nitroge- 
no liquido a -1 96°C, freezers entre -20 a -80°C o temperatu- 
ra ambiente, dependiendo cual sea la condicion necesaria. 
Actualmente el BRG almacena mas de 5000 dosis, perte- 
necientes a mas de 300 ejemplares que representan a 69 
especies. 

Merece destacarse que el almacenamiento del material no 
involucra la intervencion de manipulacion genetica, dado 
que a los fines del Laboratorio de Biotecnologia lo que 
interesa conservar es la diversidad genetica original de las 
especies silvestres. 

Las ventajas del Banco son evidentes, en el es posible: 

• Almacenar un alto numero de celulas reproductivas y 
somaticas, de variadas especies silvestres, que resultan 
significativas para asegurar la variabilidad genetica de 
las mismas; 

• Ademas cada ejemplar, geneticamente unico e irrepeti- 
ble, puede"sobrevivir"en el tiempo en forma indefinida, 



aumentando la cantidad de descendencia que el mismo 
puede dar, aun despues de muerto; 

• Asi mismo el Banco maximiza el uso del espacio, que 
siempre resulta ser una limitante importante en las ac- 
ciones de conservacion ex situ, dando cabida a un gran 
numero de especies e individuos. 

• Y por ultimo, resulta mas practico y seguro transportar 
el material reproductive en termos de nitrogeno, que a 
los ejemplares silvestres a traves de grandes distancias 
para realizar intercambios geneticos. 

Investigation para el desarrollo y aplicacion de 

biotecnologias reproductivas 

A partir del material genetico almacenado, es posible asistir 
a la reproduccion de especies silvestres, especialmente las 
que estan en peligro de extincion o presenten problemas 
para su multiplicacion natural. Estas tecnicas incluyen la 
aplicacion de Inseminacion Artificial (IA),Transplante Em- 
brionario (TE), Fertilizacion In Vitro (FIV) e Inyeccion Intra- 
citoplasmatica de Espermatozoides yTransferencia Nuclear. 



La mayona de estas sofisticadas tecnicas han sido desa- 
rrolladas en el campo de la medicina humana o bien en 
la ganaderia con fines comerciales, y ahora son puestas al 
servicio de la conservacion de las especies silvestres. 

Las ventajas de asistir a la reproduccion de las especies 
silvestres resulta evidente cuando pensamos que asi es 
posible superar barreras fisicas, de comportamiento, de ais- 
lamiento geografico, etc. que imposibilitan la reproduccion 
entre organismos de una misma especie. 

La asistencia es posible hacerla entre ejemplares cautivos 
de una misma institucion, entre diferentes instituciones 
o bien entre ejemplares de cautiverio y los ejemplares 
silvestres. 

De esta forma, la crio-conservacion se perfila como una 
herramienta capaz de asistir a la conservacion in situ 
evitando el aislamiento y el empobrecimiento genetico 
de las poblaciones silvestres, muchas veces atrapadas en 
parches de areas naturales protegidas aisladas unas de 
otras. 



En Sudamerica, el condor an- 
dino comenzo a dar sfntomas 
de extincion. Se ha declarado 
extinto en Venezuela y en Co- 
lombia como Ecuador sobrevi- 
ven menos de TOO ejemplares. 
Por eso, el Zoologico impulsa 
su programa de conservacion 
sobre esta especie, reconocido 
internacionalmente. 




Analisis de diversidad genetica 

• A traves de marcadores moleculares microsatelites, 
caracterizando el material de los ejemplares almacena- 
dos en el BRG. 

Estudio y manejo cooperativo de poblaciones 

• Tanto en Latinoamerica como a nivel mundial, a traves 
de programas especializados. Coordinando los Studbo- 
ok (libros de registro genealogico) de las 1 0 especies de 
felinos sudamericanos. 

Para la concrecion de estas Imeas se han establecido 
convenios de cooperacion con universidades, centros 
de investigacion, zoologicos tanto nacionales como 
internacionales. 

En definitiva, considerando el contexto de conservacion 
global, la mayor utilidad de las biotecnologias repro- 
ductivas consiste en facilitar el "manejo genetico" de 
poblaciones cuyo reducido tamano limita su viabilidad. 
Permitiendo la conservacion de la diversidad genetica 



que existe hoy en dia asi como facilitando el intercambio 
de material genetico entre poblaciones, tanto en cautivi- 
dad como en su habitat natural. 

Programa de Conservacion del Condor 
Andino (PCCA) 

El condor Andino (Vultur gryphus), el ave voladora mas 
grande del mundo, fue abundante en otro tiempo. Desde 
hace unos anos,sus poblaciones vienen mermando debido 
a la caza, la alteracion del habitat, los choques contra cables 
de alta tension y el uso de cebos toxicos. 

En Agosto de 1991 tuvo origen al Proyecto de Conserva- 
cion Condor Andino (PCCA), el cual cuenta con el apoyo de 
prestigiosas instituciones, nacionales e internacionales. 

Considerandola como especie bandera y paraguas, su 
situacion de vulnerabilidad y figurando en el Apendice I de 
CITES, este proyecto ha asumido el objetivo y desafio de 
buscar su supervivencia. 
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El antecedente de extincion del condor Californiano, en 
America del Norte, quien ocupo el mismo nicho ecologico 
y sufrio las mismas presiones de seleccion que el andino, 
pesa sobre la existencia del condor de los Andes. Estados 
Unidos ha invertido mas de 20 millones de dolares, desde 
1 987, para tratar de conservar los ultimos ejemplares silves- 
tres y aun su destino es incierto. Si bien Argentina posee 
las mejores poblaciones de Condores en Sudamerica, es 
evidente que no debemos esperar a llegar al punto en que 
se encontro el condor californiano, para tomar medidas de 
conservacion. 

En Sudamerica, el condor andino ha comenzado a dar 
smtomas de extincion. Se ha declarado extinto en Venezuela 
en 1 965, en Colombia y Ecuador sobreviven menos de 1 00 
ejemplares silvestres, Peru y Bolivia vieron reducidas sus 
poblaciones naturales y si bien Argentina y Chile sostienen 
las mejores poblaciones silvestres, ya se han registrado extin- 
ciones locales, como en la costa del Atlantico en la Patagonia 
argentina (donde naturalistas de mediados de 1 800, como 
Charles Darwin o el Perito Francisco P. Moreno, encontraban 




poblaciones abundantes de esta especie, en sitios donde 
hoy ya no existen). Las causas que hacen a la retraccion de 
esta especie estan ligadas a la actividad humana. La erronea 
creencia de que el condor mata el ganado para comer, cuan- 
do en realidad es carronero, ha hecho que se lo considere 
una plaga y que se lo mate injustificadamente. Ademas, las 
muertes por consumo de cebos toxicos, la disminucion de 
alimento en algunas areas, la expansion de las ciudades, 
la alteracion de su medio y principalmente la situacion de 
desinformacion que existe sobre esta especie han llevado al 
condor andino a su situacion actual. 

Planes, objetivos y estrategias 

La estrategia del PCCA consiste en desarrollar acciones de 
conservacion ex situ e in situ, integradas en siete pilares 
principales: 

• Studbook Latinoamericano. 

• Acciones en Sudamerica. Estrategia de Conservacion 
Sudamericana. 



El Zoologico de Buenos Aires 
I leva liberados mas de 100 
condores andinos y su progra- 
ma de conservacion es uno 
de los pocos de la region que 
cuentan con el reconoci- 
miento de ALPZA (Asociacion 
Latinoamericana de Parques 
Zoologicos y Acuarios). 

• Centro de Incubacion Artificial y Cria en Aislamiento 
Humano. 

• Centro de Rescate y Rehabilitacion del Condor Andino. 

• Centro de Seguimiento y Estudios Poblacionales. 

• El Retorno del Condor al Mar. 

• Area de Educacion, difusion y relacion con comunida- 
des originarias. 

A partir de Diciembre de 2003, gracias a un esfuerzo 
internacional de conservacion denominado "El Retorno 
del Condor al Mar" fue posible reintroducir la especie 
en su antigua area de distribucion. Desde entonces, 33 
ejemplares han sido liberados y gracias a intensos trabajos 
de campo y sofisticados sistemas de seguimiento satelital 
sabemos que han unido la cordillera con el mar y que se 
han producido nacimientos luego de 100 anos de ausencia 
en la zona, llegando a recorrer distancias mayores a 500 km 
desde su lugar de suelta, evidenciando con sus vuelos los 
lugares clave para la conservacion de estas fabulosas aves 
en la costa. 




Las aves rapaces es un grupo 
que padece distintas amena- 
zas humanas. El Zoologico 
cuenta con un programa de 
conservation para rescatar, 
rehabilitar y deolver a la 
naturaleza las aves que sufren 
problemas. 




Programa de Conservacion 

y Rescate de Aves Rapaces - PCRAR 

Este Programa se genero a fin de brindar apoyo en la 
conservacion de las aves rapaces (ordenes Falconiformes y 
Strigiformes) de Argentina, implementando actividades de 
rescate, de rehabilitacion, de difusion sobre los problemas 
que las afectan y a traves de la gestion institucional. 

Consecuente con el espiritu anterior, se vienen delineando 
varios frentes de accion: 

• Cooperacion con las autoridades de control y fiscaliza- 
cion en materia de fauna silvestre (Direccion Nacional 
de Fauna y algunas direcciones provinciales encargadas 
de la administracion de recursos naturales); 

• Colaborar y participar en la conservacion de especies 
amenazadas, a traves de la generacion de proyectos 
propios (por ejemplo, Proyecto Aguila Coronada, ver 
mas adelante), que favorezcan el manejo de poblacio- 
nes cautivas y silvestres; 



• Brindar apoyo a proyectos d conservacion de otras insti- 
tuciones que se encuentren en etapa de ejecucion; 

• Apoyar la elaboracion de estrategias provinciales, nacio- 
nales e internacionales para conservar aves rapaces; 

• Promover la inclusion de aquellas personas e institucio- 
nes interesadas y comprometidas en la conservacion de 
estas especies a fin de trabajar en objetivos comunes y 
metas alcanzables. 

Este Programa incluye las siguientes actividades y proyectos: 

• Recibe, rehabilita y brinda el mejor destino posible a las 
aves rapaces recibidas en las instalaciones del Zoologi- 
co. 

• Asiste al Centro de Interpretacion de aves rapaces desa- 
rrollado en el area central del predio del zoologico. 

• Sostiene, desarrolla y mantiene en funcionamiento el 
Centro de Rescate de Aves Rapaces que, desde 2.01 1 , 
funciona en el predio asignado en la Reserva Ecologica 
Costanera Sur (RECS). 
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Una de las especies en las que 
el zoologico concentra esfuer- 
zos es la amenazada Aguila 
Coronada. En los ultimos 
anos, mas de una docena de 
ejemplares ya fueron rehabili- 
tados y liberados en su habitat 
natural, incluso, con transmi- 
sores satelitales que permiten 
generar information clave. 



• Desarrolla el Proyecto "Aguila Coronada", el cual se 
propone atender las necesidades de conservacion de 
un ave rapaz de gran tamano, exclusiva del Cono Sur de 
Sudamerica y amenazada de extincion. 

Ademas de esa situacion, pesa sobre ella el alto grado 
de desconocimiento que se tiene sobre su biologia y 
costumbres. 

• Respecto del ultimo proyecto, las actividades involucra- 
das incluyen la gestion administrativa, la investigacion 
en aspectos relacionados con la biologia y el manejo de 
la especie y el desarrollo de actividades de extension 
dirigidos a la comunidad. 

Desde su inicio a la fecha, el Programa ha alcanzado los 
siguientes logros: 

• Recibio mas de 350 ejemplares de aves rapaces para su 
rehabilitacion con alta efectividad en la rehabilitacion. 

• Posiciono a la institucion como referente nacional en el 
manejo ex situ de aves rapaces. 

• Creo e impulsa el Proyecto Aguilas Coronadas. 



• Coordina y edita el Plan de Accion para la Conservacion 
del Aguila Coronada en la Argentina. 

• Firmo un Convenio de Cooperacion con el Ministerio de 
Ambiente y Espacio Publico para dar un nuevo impulso 
al trabajo de rehabilitacion de aguilas coronadas y aves 
rapaces en general dentro de la RECS. 

El PCRAR, ademas, dio inicio al siguiente proyecto de con- 
servacion, actualmente en ejecucion: 

Proyecto Aguila Coronada 

Objetivos generales del proyecto: 

• Rescatar y Rehabilitar ejemplares de Aguila Coronadas 
(Harpyhaliaetus coronatus), a fin de incluirlos dentro de 
alguna estructura que contribuya con la conservacion 
de la especie y que coopere con las autoridades en 

las tareas de control del trafico de vida silvestre (por 
ejemplo, mediante la recepcion de ejemplares silvestres 
decomisados). 



Contribuir al fortalecimiento de las poblaciones de la 
especie en retroceso numerico y/o en Peligro de Extin- 
cion, mediante la realizacion de trabajos de repoblacion 
y reconstitucion en zonas donde hayan desaparecido o 
disminuido. 

Cooperar en los operativos o proyectos de conservacion 
que impliquen la captura y/o manipulacion de Aguilas 
coronadas. 

Realizar actividades educativas o informativas, relacio- 
nadas a la rehabilitacion y conservacion. 

Comprometer a otras instituciones en la ejecucion de 
planes de rescate, rehabilitacion y educacion. La comu- 
nicacion interinstitucional, la planificacion y ejecucion 
de actividades en forma conjunta (especialmente de 
aquellas relacionadas a la conservacion ex situ) poten- 
cian los esfuerzos volcados en solucionar los problemas 
inherentes al mascotismo y la demanda ilegal de fauna 
silvestre, promoviendo que la ciudadania reaccione 
responsablemente, respecto a la adquisicion y tenencia 
de "mascotas". 



Algunas tortugas marinas 
como esta laud son rescata- 

das y devueltas al mar con 
transmisores satelitales que 
permiten conocer sus largas 

migraciones. En este caso, 
atravesando todo el Atldntico 

desde las costas de Africa. 




• Promover la investigacion cientifica. El refuerzo de 
individuos a una poblacion silvestre es una tecnica util 
ampliamente demostrada. Los realizados con H. corona- 
tus desde 2005, han demostrado buenos resultados. La 
reconstitucion de estos ejemplares contribuye tambien 
como una herramienta de gran valor para la investiga- 
cion cientifica de la especie. 

Entre los logros mas destacados del proyecto desde su 
inicio a la fecha, se destacan: 

• Se participo en el rescate, gestion de bienestar y sani- 
dad de 19 ejemplares de la especie. 

• Se formalizo una red de trabajo a nivel nacional para co- 
laborar en la conservacion e investigacion de la especie. 

• Se creo el primer centro de interpretacion para el Aguila 
Coronada. 

• Se libera en Octubre de 2008 el primer ejemplar adulto 
con un transmisor satelital, con el que se trabaja en la 
determinacion del rango hogareno y uso de habitat. 



• Actualmente la institucion se desempana como Coor- 
dinadora no gubernamental del Plan de Accion para la 
Conservacion del Aguila Coronada en la Argentina. 



Proyecto Tortugas Marinas 

Objetivo general del proyecto 

• Contribuir con la conservacion de las tortugas verde 
(Chelonia mydas), cabezona (Caretta caretta), laud 
(Dermochelys coriacea) y carey (Eretmochelys imbricata) 
en Argentina, mediante el estudio del patron de mo- 
vimiento, uso del habitat e interaccion con pesquerias 
y basura, en todo su rango de distribucion en nuestro 
pais. 

• Trasladar al ambito de la gestion y educacion toda la 
informacion cientifica generada con la finalidad de 
generar instrumentos de conservacion consensuados 
con todos los actores involucrados. 
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Objetivos especificos del proyecto 

• En coordinacion con otras instituciones, rescatar, reha- 
bilitar y devolver al mar las tortugas marinas heridas, 
enfermas o en problemas que arriben a nuestras costas. 

• Estudiar a campo de la mortalidad de las tortugas 
marinas en redes de enmalle artesanal en la Bahia Sam- 
borombon, con la finalidad de identificar medidas de 
mitigacion factibles de implementar. 

• Continuar y profundizar las gestiones iniciadas en el 
aho 2.01 1 para instaurar en el ambito de la gestion 
de residuos solidos urbanos (GRSU) de la Ciudad de 
Buenos Aires y el conurbano bonaerense, la problema- 
tica de la contaminacion del Rio de la Plata y la Bahia 
Samborombon y su impacto negativo en la biodiversi- 
dad marina. 

• Confeccionar la estrategia del Programa Regional de 
Investigacion y Conservacion de Tortugas Marinas 
(PRICTMA). 

• La zona de cobertura geografica del proyecto involucra 




el sector ribereno y costero de la Provincia de Buenos 
Aires y de la Provincia de Rio Negro. A lo largo de ese 
tramo del litoral, entonces, realizar actividades de 
gestion, investigacion y de extension a la comunidad. 
Actualmente las actividades se difunden a traves de 
Facebook y de la pagina Web del PRICTMA. 

Desde su implementacion, el proyecto ha logrado: 

• Aprobacion de la Ley 26.600 de Adhesion a la Conven- 
cion Interamericana para la Conservacion y Proteccion 
de las Tortugas Marinas. Nombramiento para la repre- 
sentacion de Argentina ante el Comite Cientifico de 
dicha Convencion. 

• Seguimiento satelital de tortuga verde y tortuga cabe- 
zona, mediante la colocacion de 1 5 equipos satelitales. 
Conjuntamente con INIDEP/CONICETy WCS. 

Esto genero informacion tecnica vital para la apro- 
bacion de la ley 26.600; transfiriendo al ambito de la 
gestion parte la informacion cientifica generada. 

• Contribuir a la formacion de RRHH en toda el area de dis- 



Junto con otras instituciones, 
el Zoologico rescata, reha- 
bilita y devuelve al mar a las 
tortugas marinas que arriban 
exhaustas a nuestras costas 
o bien aquellas que quedan 
atrapadas en redes de pesca. 

tribucion de las tortugas marinas en Argentina, fortale- 
ciendo y consolidando el PRICTMA a nivel regional (Pcia. 
de Buenos Aires, Pcia. Rio Negro y Pcia. de Chubut). 

• Hasta el momento, cuatro publicaciones cientificas y 
varias presentaciones en congresos y simposios en el 
orden local e internacional. 

Proyectos asociados con otras 
instituciones 

Proyecto Aguara Guazu 

El aguara guazu (Chrysocyon brachyurus) es el canido salva- 
je mas grande de Sudamerica. Su distribucion geografica se 
extiende desde el noreste de Argentina, Paraguay, Bolivia 
hasta el sur de Brasil. 

Desde 1 999, el Proyecto de Conservacion del aguara guazu 
Neva a cabo estudios del comportamiento social y repro- 
ductive adecuando los recintos a los requerimientos de la 



Los ejemplares de Aguard 
guazu cautivos en el Zoologico 
forman parte de un proyecto 
que no solo se ocupa de enca- 
rar esfuerzos reproductivos, 
sino generar informacion util 
para conservar este cdnido en 
estado silvestre. 




especie, lograndose la exitosa reproduccion en cautiverio 
en losanos 2000 y 2002. 

Objetivos generales del proyecto 

• Estudiar el comportamiento social y reproductive ex 
situ, para establecer requerimientos y necesidades para 
lograr la exitosa reproduccion en cautiverio. 

• Desarrollar un Registro Latinoamericano de la especie, 
referente para futuros cruzamientos reproductivos ex 
situ, orientando su mayor diversidad genetica posible. 

• Promover el adecuado manejo de la especie en cauti- 
verio. 

• Desarrollar estrategias de conservacion en un trabajo 
interdisciplinario con otras instituciones y ONG nacio- 
nales e internacionales, a fin de mejorar el estatus de 
conservacion de la especie. 

• Promover la educacion en comunidades que se en- 
cuentran en torno al area de distribucion de la especie, 
resaltando su importancia, desterrando los mitos que 



lo afectan y neutralizando posibles conflictos con los 
pobladores rurales. 

• Fomentar el desarrollo de investigaciones relativas a la 
ecologia, distribucion y factores de riesgo que repercu- 
ten en su supervivencia. 

Objetivos especificos 

En extension y educacion: 

• Instalacion en el recinto central cabana educativa, realiza- 
cion de folletena de difusion del proyecto, realizacion de 
charlas educativas para los visitantes, integracion del pro- 
yecto a las visitas guiadas, trabajo conjunto de manejo y 
condicionamiento con la Direccion de Bienestar Animal. 

En investigacion: 

• Finalizar el trabajo de investigacion sobre dosaje 
hormonal en materia fecal, publicar los resultados y 
presentar el trabajo en congresos. En base a los resulta- 
dos se continuara el trabajo con enfasis en su aspecto 
reproductive 
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Desde su implementacion, el proyecto ha alcanzado los 
siguientes logros: 

• Obtencion del espacio fisico para el proyecto. 

• Realizacion de campanas educativas durante los anos 
2003, 2004 y 2005 en la zona de distribucion de la especie. 

• Mejoramiento del recinto central para las observaciones 
(no invasivas) de los ejemplares de parque. 

• Otorgamiento al Zoologico de la coordinacion del Stud- 
Book Latinoamericano. 

En el futuro mediato y a fin de continuar con las tareas ini- 
ciadas, se preve incorporar la figura y el cargo de"Coordina- 
dor General" del proyecto. 

Este proyecto se encuentra asociado a: 

• Grupo Argentino Aguara guazu - GAAG: incluye otros 
zoologicos y reservas e instituciones oficiales. 

• Instituto de Medicina y Biologia Experimental de 
Cuyo (IMBECU - CONICET), Mendoza. 



El Proyecto de Conservation 
del aguara guazu del Zoo- 
logico se ocupa de estudiar 
su comportamiento social y 
reproductivo, adecuando los 
recintos a los requerimientos 
de la especie. Esto ha hecho 
posible reproducirla en varias 
oportunidades. 

• Grupo de Investigation en Eco-fisiologia de Fauna 
Silvestre, Universidad Nacional del Comahue. 

Acciones y propuestas de 
conservacion proyectadas 
para el zoologico 

Las tablas 3a a 3d presentan las especies que integran -ac- 
tualmente- la coleccion del zoologico, segun su categoria y 
el interes o necesidad de iniciar (o continuar) con acciones 
de conservacion. Indican, asimismo, aquellas que integran 
el inventario actual pero cuya presencia no es significativa a 
los objetos de promover la conservacion de especies silves- 
tres desde el ambito del JZCBA (y, por ende, son candidatas 
a ser retiradas de la coleccion). 

Tambien se mencionan aquellas otras a las que, por el 
contrario, seria auspicioso sumar dentro de la coleccion, a 
fin de dar inicio a acciones o planes de conservacion que 
las benefice. 




Tabla 3a. Especies de anfibios del JZCBA segun categonas y situacion. 

Aretirar- Aevaluar • A incorporar 
• Candidatas a iniciar acciones de conservacion • A Aevaluar 







Existencias 


Nombre comun 


Nombre cienti'fico 


Amenazadas 


Endemicas 


Bandera / 
Paraguas 


Estrellas 


Comunes o no 
carismaticas 


Uso 
sustentable 


Sapo Buey 


Bufo paracnemis 










• 




Escuerzo de cranwell 


Ceratophrys cranwelli 




▲ 










Rana coralina 


Leptodactylus laticeps 


• 






• 






Rana africana 


Xenopus laevis 















Tabla 3b. Especies de reptiles del JZCBA segun categories y situacion. 

Aretirar- Aevaluar- A incorporar 
• Candidatas a iniciar acciones de conservacion • A Aevaluar 







Existencias 


Nombre comun 


Nombre cienti'fico 


Amenazadas 


Endemicas 


Bandera / 
Paraguas 


Estrellas 


Comunes o no 
carismaticas 


Uso 
sustentable 


Tortuga chata 


Acanthochelys spixii 














Tortuga mata mata 


Chelus fimbriatus 


• 












Tortuga de no 


Hydromedusa tectifera 














Tortuga de laguna 


Phrynops hilarii 














Tortuga mordedora 


Chelydra serpentina 
















Tortuga pintada 


Trachemys dorbigni 














Tortuga pintada de Carolina 


Trachemys scripta 














Tortuga casquito 


Kinosternon scorpioides 














Tortuga carbonaria 


Chelonoidis carbonaria 


• 












Tortuga terrestre 


Chelonoidis chilensis 


• 












Tortuga gigante 


Aldabrachelys gigantea 


• 






• 






Alligator americano 


Alligator mississippiensis 














Yacare overo 


Caiman latirostris chacoensis 


• 










• 


Yacare negro 


Caiman crococilus 












• 


Gecko leopardo 


Eublepharis macularius 














Mounstro de Gila 


Heloderma suspectum 














Iguana verde 


Iguana iguana 














Lagarto Colorado 


Tupinambis rufescens 












• 


Lagarto caiman 


Dracaena guianensis 














Lagarto overo 


Tupinambis merianae 












• 


Dragon de cuello bianco 


Varan us albigularis 














Dragon de agua malayo 


Mar anus salvator 














Varano del Nilo 


Varan us niloticus 














Dragon de agua chino 


Physignathus cocincinus 














Boa constrictora 


Boa constrictor constrictor 














Boa de las vizcacheras 


Boa constrictor occidental is 


• 


▲ 


• 






• 


Boa arco-iris 


Epicrates cenchria cenchria 














Boa arco-iris 


Epicrates cenchria alvarezi 


• 












Boa curidyu 


Eunectes notaeus 












• 


Piton molurus 


Python molurus 














Piton bola 


Python regius 














Piton reticulada 


Broghammerus reticulatus 















Culebra real de Sonora 


lampropeltis pyromelana 














Culebra real 


Lampropeltis getula calif orniae 














Culebra real 


Lampropeltis getula floridana 














Vibora de cascabel 


Crotalus durissus terrificus 










• 





Tabla 3 c. Especies de aves del JZCBA segun categories y situacion. . 



I A retirar • A evaluar • A incorporar 

• Candidatas a iniciar acciones de conservacion • A A evaluar 







Existencias 


Nombre comun 


Nombre cienti'fico 


Amenazadas 


Endemicas 


Bandera / 
Paraguas 


Estrellas 


Comunes o no 
carismaticas 


Uso 
sustentable 


Avestruz 


Struthio camelus 














Nandu 


Rhea americana 






• 






• 


Choique 


Pterocnemia pennata 


• 


▲ 








• 


Emu 


Dromaius novaehollandiae 














Maca grande 


Podiceps major 














Bigua 


Phalacrocorax olivaceus 














Garza mora 


Ardea cocoi 














Garza blanca 


Casmerodius albus 














Garcita blanca 


Egretta thula 














Garza bruja 


Nycticorax nycticorax 














Ciguena 


Ciconia maguari 














Flamenco 


Phoenicopterus chilensis 














Chaja 


Chauna torcuata 














Barnacla canadiense 


Branta canadiensis 














Cisne coscoroba 


Coscoroba coscoroba 
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Cisne negro 


Cygnus atratus 














Cisne cuello negro 


Cygnus melacoriphus 














Pato sirin pampa 


Dendrocygna viduata 














Pato mandarm 


Aix galericulata 














Pato Carolina 


Aixsponso 














Pato gargantilla 


Anas bahamensis 














Pato barcino 


Anas flavirostris 














Pato maicero 


Anas georgica 














Pato cuchara 


Anas platalea 














Patoovero 


Anassibilatrix 














Pato marrueco 
















Anade real 


Anas platyrrhinchos 














Pato criollo 


Cairina moschata 


• 










• 


Pato picazo 


Netta peposaca 














Jote de cabeza negra 


Coragyps atratus foetens 














Jote real 


Sarcoramphus papa 














Condor Andino 


Vultur gryphus 


• 




• 


• 






Aguilucho alas largas 


Buteo albicaudatus 














Taguato 


Buteo magnirostris 














Aguilucho comun 


Buteo polysoma polysoma 














Aguila mora 


Geranoetus melanoleucus 














Aguila coronada 


Harpyhaliaetus coronatus 


• 


• 


• 


• 






Aguilucho Colorado 


Heterospizias meridionalis 














Gavilan mixto 


Parabuteo unicinctus 














Halcon peregrino 


Falco peregrin us 














Halconcito Colorado 


Falco sparverius 






























Carancho 


Polyborus plancus plancus 














Pava de monte 


Penelope obscura 


• 










• 


Charata 


















Moitu 


Crax fasciolata 


• 












Yacutinga 


Aburri cumanensis 


• 












Pavo real 


Pavo cristatus 














Faisan dorado 


Chrysolophus pictus 














Gallina de Guinea 
















Gallareta chica 


Fulica leucoptera 














Gallareta ligas rojas 


Fulica armillata 














Gallineta comun 


Rallus sanguinolentus 














Gallineta overa 


Rallus maculatus 














Tero comun 


Vanellus chilensis 














Gaviota cocinera 


Larus dominicanus 














Torcacita 


Columbina picui 














Paloma torcaza 


Zenaida auriculata 














Loro gris 


Psittacus erithacus erithacus 














Loro hablador 


Amazona a. xanthopteryx 












• 


Loro brasilero 


Amazona brasiliensis 














Guacamayo jacinto 


Anodorhynchus hyacinthinus 


• 












Guacamayo leari 


Anodorhynchus leari 


• 












Guacamayo a + a 


Ara ararauna 








• 




• 


Guacamayo c. dorado 


Ara auricollis 














Guacamayo rojo 


Ara chloroptera 








• 




• 


Guacamayo rosa 


Ara macao 














Guacamayo verde 


Ara militaris 


• 






• 






Guacamayo cara roja 


Ara rubrogenys 


• 












Calancate comun 


Aratinga acuticaudata 














Cotorra cabeza de melon 


Aratinga aurea 


• 












Calancate ala roja 


Aratinga leucophtalmus 














Calancate cara roja 


Aratinga mitrata 














Loro barranquero 


Cyanoliseus p. andinus 














Cotorrita australiana 


Melopcitacus undullatus 














Cotorra comun 


Myiopsitta monachus 
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Cotorra cabeza negra 


Nandayus nanday 














Loro choclero 


Pionus maximiliani 














Chiripepe cabeza parda 


Phyrrura molinae 














Pirincho 


Guira guira 














Lechuzon orejudo 


Asio clamator 














L. de las vizcacheras 


Speotyto cunicularia 














Lecguza del campanario 


Tyto alba 














Alicucu 


Otus choliba 














Nacurutu 


Bubo virginianus 














Cabure chico 


Glaucidium brasilianum 














Tucan pico castaho 


Ramphastos swainsoni 














Tucan Toco 


Ramphastos toco 








• 






Carpintero bianco 


Melanerpes candidus 














Carpintero real comun 
















Hornero 
















Picabuey 


Machetomisrixosus 














Benteveo comun 


Pitangus sulphuratus 














Ratona comun 


Troglodytes aedon 














Calandria grande 


Mimus saturninus 














Zorzal chiguanco 
















Zorzal Colorado 


Turdusrufiventris 














Reina mora enana 


Amaurospiza moesta 














Piquitodeoro comun 


Catamenia analis 














Diuca comun 


Diuca diuca 














Verdon 


Embernagra platensis 














Cardenal amarillo 


Gubernatrix cristata 


• 


• 




• 




• 


Cardenal comun 
















Vira vira 
















Jilguero dorado 


Sicalis flaveola 














Misto 


Sicalis luteola 














Corbatita comun 


Sporophila caerulescens 















Corbatita domino 


Sporophila collaris 














Volatinero 


Volatina jacarina 














Matico 


Icterus icterus 














Tordo musico 


Molothrus badius 














Tordo de pico corto 


Molothrusrufoaxilaris 














Tordo renegrido 


Molothrus bonaeriensis 














Cabecita negra 


Carduelis magellanica 














Verderon 


Carduelis chloris 














Calafate 


Padda oryzivora 






























Mirlo mayna 


Gracula religiosa 














Estornino pinto 


Stumus vulgaris 














Urraca comun 


Cyanocorax chrysops 














Gendarme 


Ploceus cucullatus 














Soldadito comun 


Lophospingus pusillus 















Tabla 3d. Especies de mamfferos del JZCBA segun categories y situation. 

I A retirar ■ A evaluar • A incorporar 

• Candidatas a iniciar acciones de conservacion ■ A A evaluar 







Existencias 


Nombre comun 


Nombre cientffico 


Amenazadas 


Endemicas 


Bandera / 
Paraguas 


Estrellas 


Comunes o no 
carismaticas 


Uso 
sustentable 


Comadreja 


Did el phis albiventris 














Canguro gris 


Macropus fuliginosus 














Wallaby cuello rojo 


Macropus rufogriseus 














Murcielago egipcio 


Rousettus aegyptiacus 
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Lemur de cola anillada 


Lemur catto 














Mono titf penacho bianco 


Callithrixjacchus 














Mono caraya 


Alouatta caraya 














Miriquina 


Aotus trivirgatus 














Mono marimonda 


Ateles belzebuth 














Mono araha negro 


Ateles chamek 














Mono araha de manos negras 


Ateles geoffrogyi 














Mono cai 


Cebus apella 














Mono saimirf 


Saimiri boliviensis 














Mono patas 


Erythrocebus patas 














Mandril 


Mandrillus sphinx 














Papion sagrado 


Papio hamadryas 














Chimpance 


Pan troglodytes 














Orangutan 


Pongo pygmaeus 














Oso hormiguero 


Myrmecophaga tridactyla 














Oso melero 


Tamandua tetradactyla 














Mara 


Dolichotis patagonum 














Carpincho 


Hydrochaerus hydrochaeris 














Aguti 


Dasyprocta azarae 














Coipo 


Myocastor coypus 














Aguara guazu 


Chrysocyon brachyurus 














Zorro gris 


Pseudalopex griseus 














Zorro Colorado 


Pseudalopex culpaeus 














Panda rojo 


Ailurus fulgens 














Oso de anteojos 


Tremarctos ornatus 














Oso polar 


Ursus maritimus 














Oso pardo 


Ursus arctos 














Coatf 


Nasua n. solitaria 














Huron americano 


Galictix cuja 














Zorrino 


Conepatus semistriatus 














Huron mayor 


Galictis cuja 

















Lobito de no 
Nutria gigante 

Suricata 
Hiena rayada 
Chita 
Ocelote 
Gato montes 
Puma 
Leon 
Yaguarete 
Pantera negra 
Tigre de bengala 
Leopardo de las nieves 
Yaguarundi 
Gato del pajonal 
Felis sp. FORANEO o Lynx xp. 
Elefante asiatico 
Elefante africano 
Cebra de Grant's 
Tapir 
Rinoceronte bianco 
Hipopotamo pigmeo 
Hipopotamo anfibio 
Camello bactriano 
Camello dromedario 
Llama 
Guanaco 
Alpaca 
Vicuna 
Jirafa 
Ciervo de la India 



Lontra longicaudis 




Pteronura bra si 'lien sis 
Suricata suricatta 
Hyaena hyaena 
Acinonyx jubatus 
Leopardus pardalis 
Leopardus geoffroyi 
Puma concolor 
Pa nth era leo 
Panther a o. palustris 
Panther a pardus 
Panther a tigris 
Unci a unci a 
Puma yaguarundi 



Lynchaylurus pajeros 




Elephas maxim us 
Loxodonta africana 
Equus b. boehmi 
Tapirus terrestris 
Ceratotherium simum 
Hexaprotodon liberiensis 
Hippopotamus amphibius 
Camel us bactrianus 
Camelus dromedarius 
Lama glama 
Lama guanicoe 

Lama pacos 
Vicugna vicugna 
Giraffa camelopardalis 
Axis axis 

Zoo 
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Ciervo Colorado 


Cervus elaphus 














Ciervo dama 


Dama dama 














Corzuela parda 


Mazama gouazoubira 














Ciervo de los pantanos 


Blastocerus dichotomus 














Antflope Negro 


Antilope cervicapra 














Bisonte americano 


Bison bison 














Antflope Eland 


Taurotragus oryx 














Cabra africana 


Capra hircus 














Oveja de Somalia 


Ovis aries sleatopigas 














Antflope Lechwe rojo 


Kobus leche 














Oryx 


Oryxsp. 















La siguiente lista, de caracter preliminar, incluye la 
nomina de proyectos con especies con las cuales el zoo- 
logico planea involucrarse en acciones de conservacion 
dentro de los proximos 5 ahos. 

Las especies consideradas lo han sido debido a la situacion 
poblacional de cada una de ellas, la disponibilidad actual 
o potencial de ejemplares y de recintos (aunque no se des- 
carta que, para poder implementar alguno de los proyectos 
enunciados, se debera construir nueva infraestructura) y la 
existencia de proyectos de conservacion por parte de otras 
instituciones. 

Los proyectos y planes de conservacion a implementar con 
especies amenazadas de extincion presentan los siguientes 
objetivos generales de conservacion: 

• Desarrollar un Registro Latinoamericano de cada espe- 
cie, referente para futuros cruzamientos reproductivos 
ex situ, sustentados en la mayor diversidad genetica 
posible. 



• Promover el adecuado manejo de cada especie bajo 
condiciones de cautiverio. 

• Desarrollar estrategias de conservacion bajo un esque- 
ma de trabajo interdisciplinario con otras instituciones 
y ONG nacionales e internacionales, a fin de mejorar el 
estatus de conservacion de la especie. 

• Fomentar el desarrollo de investigaciones relativas a 
la ecologia, a la distribucion y sobre factores de riesgo 
que repercuten en la supervivencia de cada una de 
ellas. 

Los proyectos y planes de conservacion propuestos para 
los proximos cinco anos son los siguientes: 

Proyecto Tapir (Tapirus terrestris) 

Especie amenazada de extincion, del cual existen ejempla- 
res en el JZCBA, en otras colecciones zoologicas del pais y 
de Sudamerica. Y sobre el que se estan realizando acciones 



de conservacion tanto en la Argentina como en otros pai- 
ses de Latinoamerica. 

Proyecto Oso hormiguero (Myrmecophaga 
trydactyla) 

Especie amenazada de extincion, del cual existen ejempla- 
res en el JZCBA, en otras colecciones zoologicas del pais y 
de Sudamerica. Y sobre el que se estan realizando acciones 
de conservacion en el noreste de Argentina. 

Proyecto Oso de anteojos (Thremarctos 
ornatus) 

Especie amenazada de extincion, autoctona de Sudameri- 
ca, de presencia probable en Argentina y de la cual existen 
ejemplares en el JZCBA; Existen de planes de conservacion 
internacionales para esta ursido. 
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El Zoologico de Buenos Aires 
ha logrado reproducir el Gua- 
camayo Rojo en reiteradas 
oportunidades. Ahora, anhela 
plonteor su reintroduccion en 
Formosa, dado que la especie 
se considera extinta en la 
Argentina. 



Proyecto Yaguarete (Leoonca) 

Especie amenazada. Existencia de ejemplares en el zoologi- 
co. Se encuentran en ejecucion, al menos, tres proyectos de 
conservacion en la Argentina. 



Proyecto Hipopotamo pigmeo 

(Hexaprotodon liberiensis) 

Existe una pareja de ejemplares en el zoologico de esta 
especie amenazada que integra el Studbook internacional. 
Lo delicado de su situacion y las adecuadas condiciones de 
cautiverio que presentan dentro del parque, estimulan el 
desarrollo de un proyecto de este tipo. 

Proyecto Maras (Dolichotis patagonum) 

La especie de mamifero endemica de la Argentina de 
mayor talla, cuenta con mas de un centenar de ejemplares 
y elevada tasa de reproduccion, constituyendo un icono 
tradicional del zoologico porteno. Considerada como espe- 



cie vulnerable, un plan de trabajo a mediano plazo permi- 
tiria lograr aportes concretos en conservacion de algunas 
poblaciones locales deprimidas o totalmente extintas. 

Plan de trabajo con Carpinchos 

(Hydrochaerys hydrochaerus) 

Especie fuera de peligro, con abundantes antecedentes de 
manejo y reproduccion en cautiverio, resulta -sin embar- 
go- una especie extinta dentro de la fauna portena. Dada la 
existencia de un plan de restauracion de especies silvestres 
en la Reserva Ecologica Costanera Sur, a la que considera 
para su reintroduccion, el aporte de ejemplares obtenidos 
y derivados desde el zoologico se traduciria en un aporte 
concreto para la recuperacion de la especie en este distrito 
del pais. 

Proyecto Guacamayo rojo (Arachloroptera) 

Especie extinta de la Argentina, su reintroduccion en el 
noreste de la Provincia de Formosa -uno de los ultimos 



BUENOS AIRES 

Zoo 



[ DIRECCION DE CONSERVACION ] 




lugares desde donde se cuenta con citas de presencia 
historica- debe ser uno de los proximos desafios a impul- 
sar desde el Zoologico. En las instalaciones del zoologico, 
donde se reproduce regularmente, se cuenta con mas de 
una decena de ejemplares. 

Proyecto Cardenal Amarillo (Gubernatrix 
cristata) 

Especie amenazada de extincion debido a la presion de 
captura para abastecer el mercado ilegal de aves de jaula, el 
Zoologico cuenta con recintos apropiados para su manejo, 
reproduccion, rescate y/o rehabilitacion. La especie se en- 
cuentra extinta en varias localidades de su antigua distri- 
bucion y se esta desarrollando un proyecto nacional para 
conservarla. Con ejemplares disponibles en la coleccion del 
zoologico, en otras colecciones en cautiverio, resultando 
un ave frecuente de hallar en decomisos e incautaciones, 
su manejo en cautiverio tendiente a la conservacion de la 
especie resulta relativamente sencillo y factible de liderar 
desde el Zoologico. 




Proyecto Tortugas Terrestres (Chelonoidis spp.) 

Todas las especies de tortugas terrestres de Argentina se 
encuentran amenazadas. Ya sea brindando apoyo a las au- 
toridades (durante las incautaciones de ejemplares captu- 
rados y comercializados ilegalmente) como propiciando el 
rescate de individuos de las especies mas comprometidas 
(por ejemplo, C. carbonaria), a fin de lograr restituirlas a su 
habitat, el JZCBA posee un enorme potencial para apoyar 
su conservacion y la de su habitat. 

Proyecto Ampalaguas (Boa occidentalis) 

Similar al caso anterior, existen boas ampalaguas dentro 
de la coleccion del Zoologico que pueden ser aprovecha- 
das para realizar repoblaciones en algunas localidades de 
su area de distribucion. Esta especie amenazada, por otra 
parte, se reproduce en cautiverio con relativa facilidad. 

Aunque no se encuentran actualmente ejemplares confor- 
mando parte de la coleccion del JZCBA, se tiene previsto 
dar inicio al siguiente proyecto: 



Uno de los proyectos que el 
Zoologico busca concretar es 
la restaur acion ambiental en 
la Reserva Ecologica Costanera 
Sur, donde la reintroduccion o 
repoblamiento con Coyposy 
Carpinchos resultard en un cla- 
ro aporte para la conservacion 
y la education ambiental en la 
ciudad. 

Proyecto Lobo gargantilla (Pteronura 
brasiliensis) 

Especie recientemente extinta de la Argentina (los ultimos 
registros fidedignos datan de la decada de 1 980), existen, 
sin embargo, ejemplares disponibles en colecciones zoolo- 
gicas de Brasil, Peru y otros paises sudamericanos, que po- 
drian requerirse para ensayar su manejo en el pais. Por otro 
lado, algunos cuerpos y cursos de agua del noreste argen- 
tine (particularmente de Misiones y Corrientes) ofrecerian 
condiciones apropiadas para ensayar su reintroduccion. 

Considerando el interes en impulsar los proyectos y los planes 
de conservacion enumerados, se presenta el listado, en Anexo, 
de especies seleccionadas y propuestas para conformar el 
inventario de animales del Zoologico (Plan de Coleccion). 



Para mayor informacion ver el 
Tomo con los Anexos de este Plan 




Llevar a alguien de un lugar a otro. Eso es educar. 



La mayoria de los problemas ambientales son 
generados por nuestras conductas, por to que 
modificando nuestro comportamiento podemos 
aliviarlos y solucionarlos. 



Objetivos generales del Plan de 
Educacion Ambiental 

• Llevar adelante acciones coherentes con los supuestos 
y objetivos generales, referidos a educacion ambiental, 
de las asociaciones nacionales e internacionales de las 
cuales el Zoologico de Buenos Aires es parte: AZARA 
(Asociacion de Zoologicos y Acuarios de la Republica 
Argentina), ALPZA (Asociacion Latinoamericana 
de Parques Zoologicos y Acuarios) yWAZA {World 
Association of Zoos and Aquariums), adecuandolos a 
nuestra realidad. 

Tal como lo expresa la Estrategia Mundial de los Zoos 
y Acuarios para la Conservacion WAZA: La educacion 



supone uno de los principales objetivos de todos los zoos 
y acuarios modernos, y por ello deberfa formar parte de 
su estrategia organizativa. El papel educativo de los zoos 
y acuarios sera relevante a nivel social, medioambiental 
y cultural, influyendo en el comportamiento y los valores 
de la sociedad, y la educacion sera vista como una 
im porta nte actividad de conservacion. 

• Planificar para los visitantes del zoologico experiencias 
en las cuales les sea posible adquirir conocimientos, 
habilidades y actitudes que se traduzcan en conductas 
que beneficien a la naturaleza en particular y al medio 
ambiente en general. 

• Priorizar el conocimiento sobre nuestra fauna autocto- 



Trabajar con los estudiantes 
de todos los niveles educotivos 
es uno de los principales 
objetivos del plan de educacion 
ambiental. 




na, sus ambientes, su estado de conservacion y alterna- 
tivas de manejo sustentable. 

Atender especialmente la accesibilidad universal y el 
diseno para todos, tendiente a favorecer la mejora de la 
calidad de vida de las personas independientemente de 
sus diversidades funcionales. 

Generar acciones que promuevan la concientizacion so- 
bre las diversas problematicas ambientales que afectan 
directa o indirectamente a la biodiversidad, desarro- 
llando estrategias que posibiliten la divulgacion de las 
ventajas de un futuro sustentable. 

Participar en la formacion de agentes multiplicado- 
res comprometidos en la toma de conciencia sobre 
el cuidado de nuestro patrimonio natural y cultural y 
contribuir a la comprension de la importancia del rol 
individual en la conservacion. 

Fortalecer el rol del Zoologico como referente en 
cuestiones educativas a nivel general y en el ambito de 
instituciones educativas y zoologicas. 



• Dar a conocer los proyectos de conservacion que se 
llevan adelante en o desde el zoologico. 

Objetivos especificos del Plan de 
Educacion Ambiental 

• Diagramar un organigrama y conformar un equipo de 
trabajo que pueda responder a los objetivos propuestos. 

• Disenar programas y proyectos que ofrezcan experien- 
cias educativas asistidas por personal, innovadoras y 
motivadoras para todos los visitantes del zoologico. 

• Disenar un Plan de Interpretation Ambiental especial- 
mente dirigido al gran y heterogeneo publico que vista 
el zoologico sin la orientacion de personal del mismo 
(aproximadamente unos 3 millones de personas al ano). 

• Disenar programas de capacitacion interna y externa. 

• Disenar o supervisar todas las propuestas sobre educa- 
cion ambiental de las distintas Direcciones del zoologico. 
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• Realizar acciones educativas conjuntamente con otras 
instituciones y tambien con otras Direcciones del zoo. 

• Gestionar la biblioteca de la institucion. 

• Planificar propuestas educativas teniendo en cuenta la 
diversidad funcional de las personas. 

• Generar espacios de aprendizaje e intercambio de expe- 
riencias entre la comunidad y los especialistas. 

• Organizar actividades que propicien el desarrollo de la 
creatividad, favoreciendo la expresion artistica sobre 
temas de ciencias, arte y cultura. 

• Acercar a la comunidad academica la diversidad de ac- 
tividades en reuniones, simposios, congresos, etc. que 
Neva adelante el zoo. 

• Administrar los espacios fisicos y materiales didacticos 
necesarios para el desarrollo de las actividades de la 
Direccion de Educacion Ambiental. 



Disehar programas de capaci- 
tacion interna y externa. 

Fundamentacion 

Las colecciones de animales silvestres existen desde anos 
remotos. Las grandes civilizaciones han tenido colecciones 
de animales, generalmente emplazadas en las mas impor- 
tantes ciudades. Privilegio de reyes y nobles, los animales 
exoticos, eran considerados originariamente como tesoros 
ysimbolos de poder. 

Existe evidencia historica acerca de colecciones que datan 
de tiempos remotos; egipcias en el 3500 a. C, sumerias 
en el 2300 a. C. y asirias en el 1 1 00 a. C. El emperador Wen 
Wang de la dinastia china Zhou (1 027 a 221 a. C.) estudiaba 
las "maravillas de la naturaleza" en el parque de animales 
que denomino "el jardm de la inteligencia". Alejandro 'el 
grande' tuvo gran variedad de animales: osos, elefantes, 
monos, etc. y dejo su coleccion al rey Ptolomeo I de Egipto 
quien conformo lo que se conoce como una de las primeras 
colecciones organizadas. Aristoteles escribio su Historia de 
los animales describiendo trescientas especies de vertebra- 
dos y estudiando el comportamiento de muchos animales 



de la coleccion de Alejandro. En el Mexico prehispanico, 
Moctezuma tambien tuvo su coleccion de animales silves- 
tres enTenochtitlan. Mas adelante, Inglaterra, Francia, Italia, 
Austria, Alemania tuvieron sus importantes colecciones y 
menageries. 

A fines del siglo XVIII se iniciaba la idea de zoologico, 
cuando muchas colecciones faunisticas se juntaron 
para componer una muestra mayor y mas completa. Por 
ejemplo en 1 793 la coleccion de Versailles se traslado a "le 
Jardin des Plantes" donde se establecio como una colec- 
cion de valor cientifico. 

Ya en los 90 se publico la Estrategia Mundial para la Con- 
servacion en los Zoologicos por la Union Internacional de 
Directores de Jardines Zoologicos y el Grupo de Especialis- 
tas de Reproduccion en Cautiverio, apoyada por la Union 
Internacional por la Conservacion de la Naturaleza y el 
Fondo Mundial para la Naturaleza estableciendo como 
objetivos basicos de los zoologicos: 

• apoyar la conservacion de especies y ecosistemas en 
peligro. 
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Promover y aumentar la 
conciencia publico sobre la 
necesidad de conservar la 
naturaleza. 




• ofrecer apoyo para aumentar el conocimiento cientifico 
que benefice la conservacion. 

• promover y aumentar la conciencia publica sobre la 
necesidad de conservar la naturaleza. 

Los zoologicos consideran a la educacion, la conservacion y 
la investigacion cientifica sus metas principales. Los planes 
educativos rigen sus tareas convirtiendo al zoologico con- 
temporaneo en un centro de educacion no formal. 

Los cambios desarrollados por los zoologicos a nivel 
mundial reflejan una mirada direccionada ahora hacia la 
interdependencia del hombre con el resto de las especies, 
animales y vegetales. 

Y se suma la creciente conciencia sobre las problematicas 
ambientales que aquejan a las sociedades humanas. 

Se puede decir entonces que los zoologicos evolucionaron 
hasta adquirir en la actualidad un rol comprometido con 
las problematicas ambientales y la sociedad. Las activida- 
des que realizan dan cuenta de la responsabilidad con que 



asumen esta mision. El Zoologico de la Ciudad de Buenos 
Aires no esta ajeno a este compromise 

Este zoologico estuvo desde su creacion vinculado al desa- 
rrollo social y cultural de la Ciudad, sus dieciocho hectareas 
en el barrio de Palermo son desde hace mas de 1 20 anos 
un punto de encuentro, un paseo unico donde confluyen 
portenos y turistas de diferentes partes del pais y del mun- 
do por lo que se ha convertido en uno de los mas visitados. 
Esto aumenta la responsabilidad de promover el desarrollo 
y el acercamiento a tematicas vinculadas con la educacion 
ambiental, la conservacion y la preservacion del patrimonio 
natural y cultural. El zoologico tiene un amplio abanico de 
posibilidades educativas ofrecidas no solo por los animales 
que hacen de el un lugar unico en la Ciudad de Buenos 
Aires, sino por la integracion paisajistica de patrimonios 
naturalesy culturales. 

El zoologico reconoce su nucleo germinal en la coleccion 
de animales autoctonos que el Gobernador de Buenos 
Aires, Juan Manuel de Rosas, mantenia en cautiverio en 
las tierras que por 1 835 eran de su propiedad. Derrotado 
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En 1998 el Jardin Zoologico de la Ciudad 
de Buenos Aires formo el Departamento Educative actualmente 

Direccion de Educacion Ambiental, como unidad funcional 
?ncargada de planificar, disehar, ejecutar y evaluar los programas 

y los planes educativos de la institucion. 




en la batalla de Caseros en 1 852, esas tierras, su mansion y 
todo lo que habia en ellas fueron confiscadas y se las utilizo 
esporadicamente para hechos puntuales y sin continuidad 
durante 20 anos hasta que en 1 872 el Presidente de la 
Republica, Domingo F. Sarmiento, las destino a convertirse 
en un gran espacio verde para la ciudad. 

En consecuencia, la Ley Nacional 658 de 1874 creo el 
Parque 3 de Febrero y en uno de sus articulos expresaba: 
"La fauna argentina sera representada por especies utiles y 
pecu Hares del pais, ademds de los ani males de otros pafses 
que se procurard adquirirpara su aclimatacion". Asi, sobre el 
mismo sitio en el que Rosas tuvo su coleccion de animales 
silvestres, se gesto el Zoologico de Buenos Aires como un 
lugar de distraccion y esparcimiento de las clases trabaja- 
doras. 

Fueron muchos y variados los problemas que enfrento 
esta coleccion, entre ellos vandalismo sobre las 
plantas y animales mas las muertes de ejemplares por 
desconocimiento de sus requerimientos mmimos. 



Se decidio entonces pasar de la jurisdiccion nacional a la 
municipal al Parque Tres de Febrero, y el intendente de 
Buenos Aires, Antonio Crespo, nombro como Director 
General del Zoologico al Dr. Eduardo Ladislao Holmberg. 

Bajo su direccion se traslado el zoologico a su actual 
ubicacion, ya que originalmente estaba del otro lado de 
la Av. Libertador, lindante al Rio de La Plata. Confecciono 
el primer piano y diseno y comenzo a construir la mayoria 
de los recintos para los animales con el criterio que su 
arquitectura debia corresponder al lugar de origen de la 
especie que alii se alojara. 

Las gestiones de Eduardo Holmberg y su sucesor, Clemente 
Onelli, estuvieron enmarcadas en el estilo victoriano 
predominante de la epoca en el diseno de jardines. Este 
contexto, en relacion con los zoologicos, implicaba priorizar 
esfuerzos particularmente en la exhibicion de los animales. 

A ello sumaron sus concepciones vanguardistas en cuanto 
al rol de los zoologicos y durante las sucesivas direcciones 
ambos sentaron las bases educativas y cientificas de la 
institucion. Fue asi que a partir de diferentes estilos y 



estrategias, convirtieron al zoologico en espacio vinculante 
y atractivo tanto para el visitante curioso como para las 
escuelas, los docentes y los cientificos. 

Bajo esta concepcion se conformo un escenario de 
construcciones y obras de arte que hoy cobraron gran valor 
patrimonial, siendo una de las razones por las cuales en el 
ano 1 997 se declara al Jardin Zoologico de Buenos Aires 
Monumento Historico Nacional. 

Esta merecida declaracion genera una situacion de 
conflicto ya que los objetivos primordiales de un 
zoologico moderno estan enfocados en la conservacion 
del patrimonio natural que protege y aqui la custodia del 
patrimonio cultural legado limita esa mision. Sucede que la 
mayoria de los bienes patrimoniales requiere de un largo y 
complicado tramite para evaluar una posible intervencion 
que en ningun caso puede desnaturalizar la propuesta 
arquitectonica. Muchos de estos bienes son los recintos 
de distintas especies de animales que no encuentran en 
ellos, como en antano, las condiciones adecuadas para 
su bienestar y manejo. Hay que considerar tambien que 



Sin duda el mayor impacto 
positivo del zoologico en con- 
servation pasa por su funcion 
educativa. 



las 1 8 hectareas del zoologico no son suficientes para 
compensar con nuevos recintos la imposibilidad de adaptar 
eficazmente los existentes. 

En este contexto se torna mas relevante y necesaria la 
educacion ambiental. Los aproximadamente 3 millones 
de personas que visitan el predio deben ser bianco de un 
estudiado plan para generar o reforzar en ellas -segun 
sea el caso- conductas ambientalmente responsables y 
solidarias. 

Este ambicioso objetivo solo es alcanzable con la conforma- 
cion de un solido e idoneo equipo de trabajo que ejecute, 
evalue permanentemente y mejore un programa que tenga 
como faro el contribuir a la formacion de ciudadanos que 
actuen cuidando su medio ambiente. 

Dijimos que el Zoologico de Buenos Aires se ubica dentro 
de los mas visitados en todo el mundo. 

Esto nos posibilita dar acceso a un enorme volumen de 
visitantes a espacios y propuestas que promuevan el acer- 
camiento a tematicas vinculadas con la educacion ambien- 



tal, la conservacion y la preservacion del patrimonio. De 
concretarse un conjunto de estrategias efectivas para 
generar conductas ambientalmente responsables, sin 
duda el mayor impacto positivo en conservacion del 
zoologico pasara por el rol educativo. 

En 1992 se inicio el desarrollo de actividades educativas 
en este zoologico. Seis anos mas tarde se formo el Depar- 
tamento Educativo, actualmente Direccion de Educacion 
Ambiental, como unidad funcional encargada de planificar, 
disenar, ejecutar y evaluar los programas y los planes edu- 
cativos de la institucion. 

En la actualidad, la Direccion de Educacion Ambiental parti- 
cipa de la formacion de ninos, jovenes y adultos. 

Concreta, asf, un trabajo conjunto entre la comunidad, 
la escuela y el Zoologico con la conviccion de que no es 
posible conservar aquello que no se conoce. 
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Consideraciones sobre convenios 
y marco legal 

A nivel internacional consideramos vigente y pendiente del 
nivel de concrecion necesario, el exhorto de la"Declaracion 
de Estocolmo"de 1972, que en su principio 19 propone: 

"Es indispensable una labor de education en cuestiones 
ambientales, dirigida tanto a las generaciones jovenes como 
a los adultos y que presente la debida atencion al sector de 
poblacion menos privilegiado, para ensanchar las bases de 
una opinion publica bien informada y de una conducta de los 
individuos, de las empresas y de las colectividades inspirada 
en el sentido de su responsabilidad en cuanto a la protection 
y mejoramiento del medio en toda su dimension humana. Es 
tambien esencial que los medios de comunicacion de masas 
eviten contribuiral deterioro del medio ambiente humanoy 
difundan, por el contrario, information de caracter educativo 
sobre la necesidad de protegerlo y mejorarlo, a fin de que el 
hombre pueda desarrollarse en todos los aspectos". 




A nivel nacional contamos con el aval y orientacion de un 
marco legal que apuntala este tipo de emprendimientos. 
Entre lo mas relevante de ese marco podemos mencionar : 

El art. 41 de la Constitucion Nacional que dice: 

"Todos los habitantes gozan del derecho a un ambiente sano, 
equilibrado, apto para el desarrollo humanoy para que las 
actividades productivas satisfagan las necesidades presentes 
sin comprometer las de las generaciones futuras; y tienen el 
deber de preservarlo. 

El daho ambiental generard prioritariamente la obligation de 
recomponer, segun lo establezca la ley. 

Las autoridades proveerdn a la protection de este derecho, a 
la utilization rational de los recursos naturales, a la preser- 
vation del patrimonio natural y cultural y de la diversidad 
biologica, yala information y education ambientales. 

Corresponde a la Nation dictarlas normas que contengan los 
presupuestos mmimos de protection, y a las provincias, las 
necesarias para complementarlas, sin que aquellas alteren 
jurisdicciones locales. 



La education ambiental cons- 
tituye el instrumento bdsico 
para generar ciudadanos con 
comportamientos acordes con 
un ambiente equilibrado. 

Se prohibe el ingreso al territorio nacional de residuos actual o 
potencialmente peligrosos, y de los radioactivos". 

La Ley General del Ambiente, Ley Nacional 25675/02, en 
sus arts. 1 4 y 1 5: Educacion ambiental 

Articulo 14 

La education ambiental constituye el instrumento bdsico para 
generar en los ciudadanos, valores, comportamientos y actitu- 
des que sean acordes con un ambiente equilibrado, propen- 
dan a la preservation de los recursos naturales y su utilization 
sostenible, y mejoren la calidad de vida de la poblacion. 

Articulo 15 

La education ambiental constituird un proceso continuoy 
permanente, sometido a constante actualization que, como 
resultado de la orientation y articulation de las diver sas dis- 
ciplinas y experiencias educativas, deberd facilitar la percep- 
tion integral del ambiente y el desarrollo de una conciencia 
ambiental, (...) 



Preservar el patrimonio 
natural, cultural, urbanfstico, 
arquitectonico 




La Ley de Educacion Nacional, Ley Nro. 26206/06, , que en 
su artfculo 1 1 inc. c) reza: 

Brindar una formation ciudadana comprometida con los 
valores eticosy democrdticos de participacidn, libertad, 
solidaridad, resolution padfica de conflictos, respeto a los 
derechos humanos, responsabilidad, honestidad, valoracion y 
preservation del patrimonio natural y cultural. 

Y por ultimo, en la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, dis- 
ponents de una Ley de Educacion Ambiental, Ley Nro. 
1687/05 de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires cuyo 
objeto es (...) la incorporation de la education ambiental 
en el sistema educativo formal, no formal ymediante modos 
alternativos de comunicacion y education, garantizando la 
promotion de la education ambiental en todas las modalida- 
des y niveles, en el dmbito de la Ciudad Autonoma de Buenos 
Aires. 

Otra norma legal de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires 
que debemos atender es la Ley de Impacto Ambiental 
Nro. 123 y su modifkatoria la Ley Nro. 452 



Artfculo 1 

La Ciudad Autonoma de Buenos Aires con forme a los terminos 
del artfculo 30 de su Constitution determina el Procedimiento 
Tecnico - Administrativo de Evaluation de Impacto Ambiental 
(El A) con el fin de coadyuvar a: 

• Establecer el derecho de las personas a gozar de un am- 
biente sano, preservarlo y defenderlo en provecho de las 
generaciones presentes y futuras. 

• Preservar el patrimonio natural, cultural, urbanfstico, 
arquitectonico y de calidad visual ysonora. 

• Proteger la fauna y flora urbanas no perjudiciales. 

• Racionalizar el uso de materiales y energfa en el desarrollo 
del habitat ylograr un desarrollo sostenible y equitativo de 
la Ciudad. 

• Mejorar y preservar la calidad del aire, suelo y agua. 

• Regular toda otra actividad que se considere necesaria para 
el logro de los objetivos ambientales consagrados por la 
Constitution de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires. 
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El Zoologico de Buenos Aires 
como generador de espacios para 
la ensenanza y el aprendizaje 

Las propuestas parten de la premisa que el aprendizaje es 
un proceso activo y de naturaleza social. Se concibe un su- 
jeto dinamico que construye, modifica, enriquece y diversi- 
fica sus esquemas de conocimiento y lo hace en interaction 
con otros. Al respecto, Vygotsky (2000: 93 y 94) dice: 

Un proceso interpersonal queda transformado en otro 
intrapersonal. En el desarrollo cultural del nino, toda funcion 
aparece dos veces: primero, a nivel social, y mas tarde, a 
nivel individual; primero entre personas (interpsicologica), 
y despues, en el interior del propio nino (intrapsicologica). 
Esto puede aplicarse igualmente a la atencion voluntaria, a 
la memoria logicaya la formacion de conceptos. Todas las 
funciones superiores se originan entre seres humanos. 

Este proceso de construccion no puede dejarse librado al 
azar sino que requiere de la actuation externa a traves de 



Es importante fomentar 
puertas adentro y afuera la 
participation y la responsabi- 
lidad de la comunidad had a la 
problemdtica ambiental. 

diferentes ayudas. Estas son posibles de brindar a todos y 
cada uno de los sujetos en los procesos de construccion 
activa de nuevos aprendizajes. 

La educacion es motor para el desarrollo entendido glo- 
balmente, no solo en los aspectos cognitivos sino tambien 
para el desarrollo personal; donde no solo cobra importan- 
cia el sujeto que aprende sino tambien los otros significati- 
vos y el contexto en el que estan inmersos, sirviendonos y 
enmarcando las actividades que se promueven en la vision 
sobre la educacion y formacion a la que hace referencia la 
Estrategia Mundial de los Zoos y Acuarios para la Conserva- 
tion (2005:35): 

"Los zoos y acuarios son un lugar excelente para infor- 
mar a la sociedad de todo lo referente al mundo natural 
y la necesidad de su conservation. Esta concienciacion 
se puede redirigir hacia la action y obtener asf venta- 
jas muy positivas para la vida salvaje, la sociedad y la 
propia conservation". 

Es importante fomentar puertas adentro y afuera la par- 
ticipation y la responsabilidad de la comunidad hacia la 



problematica ambiental, una actitud critica respecto del 
estilo de desarrollo vigente y de las practicas y modos de 
pensar la relation sociedad - naturaleza, desarrollar una 
comprension compleja del ambiente, considerandolo en 
sus multiples y complejas relaciones comprendiendo asf 
sus aspectos ecologicos, sociologicos, politicos, culturales, 
economicos y eticos; propiciando un analisis critico de la 
realidad. 

El analisis multirreferencial con el que abordamos el desa- 
rrollo y la comprension del diseno de las propuestas nos 
permite implementar miradas plurales y heterogeneas a la 
hora de llevar a la practica y evaluar actividades. Distintos 
angulos se conjugan ante un abanico de fenomenos socia- 
les, educativos y culturales. 

El diseno de las propuestas es llevado a cabo por un equipo 
con formacion tecnica y pedagogica proveniente de las 
disciplinas como Ciencias de la Educacion, Ciencias Vete- 
rinarias, Biologia, Paisajismo y Letras, y con un perfil que 
desarrolla las siguientes caracteristicas: 



Trabajando en aquello que se 
refiere a las especies animates 
y botdnicas y el patrimonio 
cultural del zoologico. 




Aspecto Disciplinar 

• Comprometido con la defensa del medio ambiente y el 
patrimonio cultural. 

• Informado en aquello que se refiere a las especies ani- 
males y botanicas y el patrimonio cultural del zoologico. 

• Curioso, inquisidor, observador de aquello que atane al 
medio ambiente. 

• Actualizado sobre los avances en el campo de las Cien- 
cias Naturales y la Educacion Ambiental. 

• Consciente de la informacion que utiliza. 

• Articulador de diferentes enfoques y miradas sobre lo 
social, lo ambiental y lo cultural. 

• Atento a describir las diferentes realidades en relacion 
con la diversidad disciplinaria. 



Aspecto Pedagogico 

• Posibilitador de la participacion de todos los sujetos en 
las distintas actividades y tareas. 

• Respetuoso y atento por los tiempos y requerimientos 
individuales y grupales en funcion de la actividad y 
tarea propuestas. 

• Orientador y guia de la ensenanza a traves de diferentes 
ayudas que brinda. 

• Respetuoso y atento de los intereses y necesidades de 
nihos , adolescentes y adultos. 

• Propiciador del dialogo e intercambio de opiniones e 
informacion entre los sujetos. 

• Estimulador y alentador de la autonomia y la iniciativa 
de los sujetos a su cargo. 

• Atento a reconocer lo comprensivo e interactive de la 
complejidad especifica de los fenomenos educativos. 
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La evaluacion es el proceso que colecta informacion 
para mejorar el trabajo planificado. 




Aspecto Relacional 

• Respetuoso con los ninos, adolescentes y adultos 

• Comunicativo 

• Abierto a la diversidad de sujetos 

• Dispuesto a participar en actividades con ninos, jovenes 
y adultos 

• Conocedor de los codigos de los sujetos con los que 
interactua 

Evaluacion 

En coincidencia con Ardoino (2005) entendemos que 
toda propuesta debe incluir una evaluacion interna y otra 
externa. 

La evaluacion no puede hacerse de cualquier manera, ya 
que presupone condiciones que sean cnticas. Y la eva- 
luacion externa que no es la de un especialista, ni la de 



un experto, sino la de miradas en plural; "otra" mirada en 
terminos de alteridad va a constituir un recurso contra la 
complacencia y la autosatisfaccion que apareceria en la 
evaluacion solamente interna. 

La evaluacion es un dispositivo o una herramienta y una 
dinamica en medio de procesos interactivos que resalta 
el valor de los procesos sobre el de los procedimientos, 
interrogandonos acerca del sentido. 

Se realizan diferentes tipos de evaluacion, definidas segun 
la actividad y participantes. Por ejemplo: 

• Registros de observaciones directas. 

• Instrumentos de evaluacion y recoleccion de datos para 
los educadores ambientales a cargo del desarrollo de 
las distintas actividades disenadas por la Direccion de 
Educacion Ambiental. 

• Charlas grupales con los participantes de las distintas 
actividades y con los educadores ambientales a cargo 
de las mismas. 



• Instrumento de evaluacion y recoleccion de datos para 
los concurrentes al comenzar, promediar y finalizar las 
actividades. 

• Producciones grupales e individuales de los asistentes. 

Cabe destacar que en funcion de las informaciones obteni- 
das son viables y plausibles de realizar las modificaciones 
necesarias y pertinentes en cada uno de los proyectos. 
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Los programas ordenan la eje- 
cucion de todas las propuestas 
educativas del zoologico 



Resena de los programas de 
Educacion Ambiental 

Programa de Planificacion Educativa y 
Capacitacion 

El objetivo principal de este programa es el diseno y eje- 
cucion de todas las propuestas educativas de la Direccion 
de Educacion Ambiental. Tambien tiene como finalidad la 
produccion de manuales para cursos y talleres, guias didac- 
ticas para los establecimientos educativos que concurren 
al zoologico y otros materiales didacticos para apoyo de 
las distintas actividades de los educadores ambientales. 
Algunas de los proyectos de este programa se resenan a 
continuacion. 

Planificacion y ejecucion de propuestas para el 
ambito formal 



• Cursos de formacion y actualization para docen- 
tes con puntaje. Desde el ano 2006, la Direccion de 
Educacion Ambiental del Zoologico Buenos Aires, dicta 
diferentes cursos de formacion y actualizacion docente 
con puntaje valido y computable exclusivamente para 
el personal de instituciones de la Ciudad. Los cursos se 
dictan bajo la modalidad"semi-presenciar'contando 
con un encuentro para desarrollar los temas y otro 
encuentro para la evaluacion. 

• Concursos Nacionales de proyectos aulicos para 
docentes. Dirigido a docentes del Sistema Educativo 
Nacional en los niveles de Educacion Inicial, Primaria y 
Secundaria y quienes trabajan en las ocho modalidades 
del mismo. Se espera propiciar el diseno y aplicacion 
de proyectos enmarcados en la Educacion Ambiental. 
El ler. Concurso Nacional de Proyectos Aulicos para 
Docentes "Educacion y medio ambiente" fue declarado 
de interes educativo por el Ministerio de Educacion de 
la Nacion (Exp N ° 61 01 /1 0 del 4.8.201 0) y obtuvo la 
Declaracion de Beneplacito en la Sesion Ordinaria del 
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£/ zoologico es un dmbito no 
formal de educacion con gran 
poder de convocatoria. 




1 0 de junio 201 0 de la Legislatura del Gobierno de la 
Ciudad Autonoma de Buenos Aires (Dec. 208/201 0). El II 
Concurso Nacional de Proyectos Aulicos para Docentes 
"Bosques en peligro"fue declarado de interes educati- 
vo por el Ministerio de Educacion de la Nacion segun 
resolucion N° 379 SE con fecha 9 de junio de 201 1 
(expediente N° 4282/11). 

Visitas guiadas (dirigidas a todos los niveles y moda- 
lidades pedagogicas). Desarrollan en castellano y en 
ingles, contenidos del area de ciencias naturales segun 
el curriculum vigente. 

El Zoo va a las escuelas. La propuesta integra una serie 
de proyectos que tienen como proposito trascender los 
limites materiales del zoologico y llegar a escuelas de- 
pendientes del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires 
y escuelas del interior del pais. 

Propuestas Zoologico-Educacion superior. A partir 
de la articulacion entre el zoologico y universidades e 
institutos de formacion terciaria, se generan espacios 
que promuevan la investigacion vinculada con edu- 



cacion no formal, la preservacion y conservacion del 
medio ambiente, el patrimonio cultural y las especies 
animales y vegetales. Las actividades se articulan con 
diferentes catedras de universidades e institutos de 
formacion terciaria. El Zoologico en las Universidades es 
una propuesta que, teniendo en cuenta el compromiso 
asumido como institucion educativa, intenta sumary 
hacer participe al ambito universitario de lo que aconte- 
ce en el zoologico con sus diferentes proyectos. 

Planificacion y ejecucion de propuestas para el 
ambito no formal • Externa 

• Curso de capacitacion para futuros Educadores Am- 
bientales del Zoologico de Buenos Aires. Se trata de 
un espacio para la formacion y capacitacion de actuales 
y futuros Educadores Ambientales del zoologico. En 

el se desarrollan contenidos del campo de las ciencias 
naturales, pedagogia y comunicacion. 

• Escuela de Instructores Ambientales-EIA (dirigida 
a jovenes de 1 5 a 1 7 anos que esten cursando el Nivel 
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Medio). Propuesta anual para jovenes interesados en 
problematicas ambientales.Todos los sabados, a partir 
de una formacion teorica y practica en el zoologico y 
actividades en otros parques y reservas, se favorece el 
aprendizaje significative) y el pensamiento cntico. 

• Pequenos cuidadores de la naturaleza (dirigida a 
ninos de 6 a 1 2 anos). En bloques mensuales indepen- 
dientes, los participantes se dividen en tres grupos 
etarios: 6y7, 8y9y10a12 anos. Se propone la forma- 
cion de sujetos sociales criticos y reflexivos sobre temas 
como la conservacion de las especies, los recursos 
naturales y su sustentabilidad y el cuidado del medio 
ambiente. 

• Colonia de invierno-verano (dirigida a ninos de 3 a 1 2 
anos). La colonia esta disenada en modulos semanales 
que trabajan tematicas especificas adecuadas a las 
diferentes edades, referidas al medio ambiente, flora y 
fauna. 

• Cursos para la comunidad. Propuestas dirigidas a 
personas interesadas en tematicas vinculadas con la 



educacion ambiental y la conservacion que son presen- 
tadas por profesionales de reconocida trayectoria. 

• Propuestas no asistidas para los visitantes. Consiste 
en una oferta de medios de interpretacion ambiental 
para comunicar los mensajes relevantes sobre conserva- 
cion del medio ambiente. Los medios posibles van desde 
folletos, senderos de interpretacion y carteleria interpre- 
tativa hasta centros de interpretacion, entre otros. 

Planificacion y ejecucion de propuestas para el 
ambito no formal • Interna 

• Jornadas de capacitacion interna. Se trata de un 
espacio para la formacion y actualizacion del personal 
del parque, abordando tematicas tanto del campo de 
las Ciencias Naturales, la Biologia como conocimientos 
referidos a la ensehanza y el aprendizaje y al trabajo con 
ninos y adolescentes, al tiempo que se preven instan- 
cias (JICI= Jornadas Intensivas de Capacitacion Interna) 
que refuercen el conocimiento y la comprension de 



Se llego con los propuestas 
educotivos a tanto a ninos, 
jovenes y adultos. 

las funciones y objetivos que cumple el Zoologico de 
Buenos Aires para asi enriquecer la tarea individual, 
colectiva y la interaccion con el visitante. 

Programa de Educadores Ambientales 

Este Programa tiene por objetivos, una vez formados y 
seleccionados los educadores ambientales, su acompana- 
miento y capacitacion permanente en topicos vinculados a 
su actividad y la promocion de encuentros de intercambio 
de experiencias para enriquecimiento del grupo. 

La participacion de los educadores ambientales en el 
diseno y desarrollo de proyectos educativos destinados al 
ambito no formal de la educacion es otro de los fines pro- 
puestos. A continuacion se resenan dos de los proyectos 
educativos. 

• Actividades y propuestas educativas Proyecto de 
Conservacion Aguara guazu - PCAG (dirigido a los 
visitantes del zoologico). Se trata de acciones transver- 
sales a actividades educativas, como cursos docentes, 
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£/ zoologico cuenta con un 
verdadero tesoro representado 
por su biblioteca. 

pequenos cuidadores, etc. Propone concretar acciones 
educativas en el zoologico y a traves de convenios 
y acciones con organizaciones de la sociedad civil e 
instituciones provinciales y que a partir de las acciones 
en torno a esta especie se impulse la participacion del 
cuidado y conservacion de su habitat. 

Proyecto Huesos en el Zoologico de Buenos Aires (di- 
rigido a sus visitantes, mediante cursos abiertos a la co- 
munidad y transversal en diferentes actividades educati- 
vas y de formacion que brinda). Propone la consolidacion 




de la coleccion de piezas biologicas y/o todos aquellos 
recursos que mediante su clasificacion y exhibicion son 
de interes educativo y cientifico para la comunidad. 

Programa de Bibliotecologia 

Este programa tiene como objetivo principal el reacondi- 
cionamiento, restauracion, puesta en valor y digitalizacion 
de la biblioteca del zoologico, para exponer y ofrecer para 
consulta a todos los interesados, la informacion vincula- 
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da con la naturaleza, el medio ambiente y el patrimonio 
cultural. 

Programa de accesibilidad universal 

El trabajo para que la oferta educativa del Zoologico de 
Buenos Aires llegue a todas las personas independiente- 
mente de sus capacidades funcionales es una politica central 
de este Plan rectory, en conjunto con otras Direcciones del 
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Zoologico, hoy se ofrecen los dos productos que figuran en 
el mapa del Programa, mientras se trabaja para acercarse al 
ambicioso objetivo de la accesibilidad universal. 

El zoo cuenta con una educadora ambiental no vidente 
y una interprete de lenguaje de senas para poder llevar 
adelante las propuestas en ejecucion. 

Con el compromiso de promover y sostener estrategias de 
inclusion y participacion de todas las personas en los ambi- 
tos educativo y social, el zoologico ofrecera visitas guiadas 
para los planes de la Educacion Especial. 

Programa administrative y operativo 

Este programa tiene como fin la ejecucion de todas las 
tareas que facilitan y hacen posible la concrecion de los 
objetivos de todos los otros programas de la Direccion de 
Educacion Ambiental. 
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El trabojo interdisciplinar es 
fundamental para alcanzar los 
objetivos del Plan Rector. 



Programa de coordinacion intra 
e interinstitucional de actividades 
educativas y culturales 

El trabajo interdisciplinar que se da entre las diferentes 
Direcciones del zoologico es fundamental para alcanzar los 
objetivos del Plan rector y conformar una vision holistica de 
los diferentes topicos abordados. 

El vinculo con otras instituciones del quehacer educativo es 
tambien imprescindible para hacerconocer las propuestas 
del zoologico y potenciarlas a su vez con las de los otros 
actores que persiguen objetivos de conservacion del medio 
ambiente a traves de diversos medios cientificos, educati- 
vos, artisticos, etc. 

A continuacion se resenan algunos proyectos de este pro- 
grama. 

• Visitas guiadas sobre patrimonio cultural e historia 
del Zoologico con el Ente deTurismo del GobBsAs. 

Dirigidas a publico interesado, local o turistas. Acompa- 
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Mmeo de Arte Infantil 



Divulgation y 
promotion de las 
actividades de la 
DireccE6n 
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La educacion ambiental se 
vale de muchas estrategias 
diddcticas 



nados por un coordinador del ente de turismo reco- 
rreran el predio observandolo desde una perspectiva 
cultural e historica. 

• Artesanos por un dfa. El zoologico -junto con la Es- 
cuela Taller de la Direccion General de Casco Historico 
del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires- comparte 
anualmente con los ninos y la comunidad en general, 
una jornada donde se aprecian las tareas que habitual- 
mente desarrolla la Escuela. 

En el Taller realizan sus propias molduras, patinas y 
ornatos, orientados y asistidos por los profesores, maes- 
tros de oficios y alumnos de la Escuela Taller. 

• Museo de Arte Infantil y Juvenil (dirigida a ninos y 
jovenes). El Museo propone un lugarde produccion 
artistica vinculada con las propuestas del zoo. 
Auspiciado desde 2003 por la Secretaria de Educacion y 
Cultura del Gobierno de la Ciudad. 

Se trata de un espacio donde el arte actua como 
integrador y donde a partir de muestras mensuales de 
escuelas e instituciones se estimula el desarrollo de ex- 



presiones artisticas que vinculen la ciencia, la naturaleza 
y el patrimonio. 

• Talleres de Arte Infantil (dirigida a ninos). Espacio 
destinado a publico visitante donde el arte actua como 
integrador con la naturaleza y el cuidado del medio 
ambiente. 

• Concurso Nacional de Arte Infantil. Propone la 
realizacion de dibujos en tecnica libre con tematicas 
asociadas a la conservacion, a ninos de 3 a 1 2 anos de 
todo el pais, agrupados en categorias segun la edad. La 
seleccion de los trabajos ganadores esta a cargo de un 
jurado de especialistas. Los trabajos ganadores seran 
expuestos en la Muestra del Museo de Arte Infantil y 
Juvenil. 

• Taller de Restauracion - Preservation del Patrimo- 
nio (dirigida a chicos a partir de los 9 anos). Actividad 
transversal a Colonia y Pequenos cuidadores, propone 
el aprendizaje, la valoracion y la reflexion acerca de la 
necesidad de la preservacion de los legados culturales. 



• Curso teorico practico - Restauracion. Propuesta di- 
rigida a aquellas personas interesadas en el patrimonio 
cultural. Tiene por objetivo difundir y generar concien- 
cia acerca del valor y respeto hacia nuestro patrimonio y 
poner al alcance de los interesados las distintas tecnicas 
aplicadas en tareas vinculadas con el cuidado y conser- 
vacion de bienes culturales. 



Para mayor informacion ver el 
Tomo con los Anexos de este Plan 
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Sin comunicacion no hay posibilidad de que ningun mensaje 
llegue a destine 



Comunicar es compartir una conviction en un 
mismo sentido y direction. Asfse potencia el 
impacto de la action colectiva. No se concibe la 
education sin comunicacion. Desde el zoologico 
educamos en valores a traves de los programas, 
proyectos y acciones de responsabilidad social. En 
el zoologico actuamos la solidaridad. 



Objetivos generales 

Los zoologicos modernos, por su particularidad, se basan 
en tres pilares: Educacion, Investigacion y Conservacion. To- 
dos los anos, millones de personas los visitan para tener un 
contacto mas cercano con la fauna silvestre. Sin embargo, 
desde el zoologico porteno creemos que es fundamental 
que los visitantes consideren esos objetivos para que los 
reconozcan como piezas claves en el cuidado de nuestro 
patrimonio natural. 

Desde la Direccion de Comunicacion y Relaciones Institu- 
cionales, con su Departamento de Responsabilidad Social, 
alentamos y promovemos esta premisa: 



• Posicionar al Zoologico en la sociedad como un 
referente de la Conservacion y de la Educacion. Para 
ello debemos contar lo que hacemos dentro y fuera del 
zoologico, opinando sobre temas coyunturales relacio- 
nados con la conservacion de las especies, ambientes, 
etc. Esto nos permitira mostrar un zoologico compro- 
metido con la realidad ambiental. 

• Mostrar y comunicar, de forma masiva, el trabajo 
que realiza la institution en materia de Educacion, 
Investigacion y Conservacion. Por ejemplo, durante 
los ultimos 20 anos, el area logro una amplia cobertura 
de prensa sobre nuestras actividades, proyectos de con- 
servacion, educativos y medioambientales. Mas de 300 



Los jovenes que participan del 
prog ram a "Cuidar Cu id an do," 



en accion. ^ 




portadas de diarios y revistas, miles de horas de televi- 
sion posicionaron a nuestra organizacion en un lugar 
importante y de consulta permanente en la tematica 
que nos concierne. Tambien contamos con un portal de 
Internet y con redes sociales (como Facebook) que nos 
ayudan a difundir nuestras actividades. Hoy tenemos 
unas 60.000 visitas a nuestra pagina web por mes y mas 
de 1 5.000 "amigos" de Facebook. 

Brindar a nuestros visitantes mas que entreteni- 
miento. Junto al area de Educacion, compartiendo con 
nuestros visitantes mensajes relevantes, experiencias 
solidarias y enriquecedoras, concientizandolos sobre las 
problematica medioambiental, en general, y sobre la de 
la biodiversidad en particular. 

Realizar actividades que brinden beneficios a la 
sociedad. Junto con ONG, hospitales, comedores, 
fundaciones e instituciones privadas trabajamos para 
promover el bienestar y la inclusion de diferentes 
grupos sociales. El Zoologico de Buenos Aires, a traves 
de la Direccion de Comunicacion y Relaciones Institu- 



cionales y desde el Departamento de Responsabilidad 
Social, asume el compromiso de llevar a cabo acciones 
que sirvan a la sociedad mas alia de las funciones que 
cumple desde hace mas de 1 20 anos como Institucion 
zoologica. 

Funciones de la Direccion 

• Elaborar un Plan Anual de Comunicacion, Relaciones 
Institucionales y Responsabilidad Social para el zoolo- 
gico. 

• Coordinar las acciones de comunicacion externa y de 
responsabilidad social. 

• Mantener actualizado el sitio web y generar insumos 
para otras herramientas online (Facebook, por ejemplo), 

• Manejar las relaciones con la prensa proactiva y reacti- 
vamente. Incluye administrar la demanda periodistica, 
redactar informaciones de prensa y gestionar notas, 
editar columnas de opinion que escriban especialistas 
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Programa "Cuidar Cuidando" 



del zoologico, organizar visitas de prensa cuando sea 
necesario, monitorear las apariciones en los medios, etc. 

• Establecer alianzas estrategicas con medios de comuni- 
cacion y editoriales. 

• Crear e implementar procesos internos para facilitar el 
trabajo conjunto (Guia de Publicaciones, Guia de Even- 
tos, Guia de Prensa, Guia de Pagina Web, Guia de uso 
del logo, entre otras) 

• Identificar espacios en congresos relacionados con la 
conservacion de las especies, etc. 

• Elaborar materiales institucionales (folletos educativos, 
newsletter, entre otros.) 

• Elaborar un manual de identidad. 

• entos, estrategia de comunicacion institucional, etc. 

• Representar, en primer grado, al Zoo en diferentes 
ambitos. 

• Coordinar el trabajo de las tres secciones del area (Co- 



municacion, Relaciones Institucionales y Responsabili- 
dad social empresaria), logrando sinergias entre ellas, y 
articularlo con los objetivos de la institucion. 

• Supervisar y formar a su equipo de trabajo. 



Objetivos especificos 

• Realizar la comunicacion y prensa institucional. 

Como mencionamos anteriormente, el area busca po- 
sicionar al zoologico en la sociedad como un referente 
de la conservacion y de la educacion ambiental. Es 
decir, que sea identificado como una fuente de con- 
sulta permanente de medios de comunicacion, ONGs, 
investigadores de otras organizaciones y estudiantes, 
entre otros. ^Como lo logramos? Por un lado, mostran- 
dos y comunicando diariamente, de forma masiva, 
el trabajo que realiza (programas de conservacion, 
programas sociales, etc). Por el otro, generando "even- 
tos" relacionados con efemerides sociales y culturales 



(Dia del Nino, Dia Internacional del Cancer Infantil, 
Dia Internacional de la Discapacidad, entre otras). Por 
ejemplo, durante 201 1, logramos una amplia cobertu- 
ra de prensa en este sentido: La Nacion, Clarm, Pagina 

1 2, Ambito Financiero, La Razon, El Argentine Canal 

1 3, Telefe, America TV, Canal 9, Canal 7, TN, Cronica, 
entre otros y las principales radios del pais realizaron 
notas sobre nuestro trabajo. 

• Disehar y ejecutar programas, proyectos y ac- 
etones de responsabilidad social. La Direccion 
de Comunicacion y Relaciones Institucionales del 
Zoologico de Bs. As., a traves de su departamento de 
Responsabilidad Social, ha asumido un compromiso 
con la sociedad. Para ello, durante todo el ano trabaja 
con instituciones de bien social. Tanto ONGs, como 
Hospitales, Comedores, Fundaciones e Instituciones 
Privadas encuentran en el Zoologico un espacio de 
integracion, aprendizaje, recreacion, conservacion y 
tradicion historica. 




Bajo una forma cooperativa 
de trabajo los chicos de "Cu\- 
demos" realizan el proceso de 
trabajo de Huerta y Lombri- 
compuesto en su totalidad. 




Fundamentacion 

£Por que realizamos acciones de responsabili- 
dad social? 

La comunicacion y la educacion son dos de los pilares 
fundamentales para lograr la conservacion y el cuidado de 
las especies. Desde el Zoologico de Buenos Aires, buscamos 
difundir informacion para concientizar, educar y promover 
la conservacion. Una forma de alcanzar este proposito es 
realizar actividades con diferentes "actores"de la sociedad: 
ninos, adolescentes, adultos, personas de la tercera edad, 
personas discapacitadas (ciegos, sordos, etc), entre otros. 

Con estas acciones buscamos trabajar con diferentes sec- 
tores de la sociedad desde la experiencia y desde nuestro 
"expertise". Ademas nos permite diferenciarnos de otras 
organizaciones. Comunicamos e incorporamos el respeto 
por los valores eticos, las personas, las comunidades y el 
medio ambiente. 



£Por que trabajamos, principalmente, 
con chicos? 

• Porque nuestro principal publico son los chicos. 

• Porque la comunicacion y la educacion son herramien- 
tas claves para la generacion de igualdad de oportuni- 
dades para los chicos. 

• Porque son los que mejor permeabilidad tienen para 
incorporar conceptos relacionados con el cuidado del 
medio ambiente. 

• Porque los chicos son uno de los sectores mas vulnera- 
bles de la poblacion. 

£Por que organizamos tambien acciones con per- 
sonas con capacidades diferentes (ciegos, sordos, 
enfermos de cancer, etc)? 

• Porque buscamos trabajar con todos los sectores de la 
sociedad. Brindamos a las personas con discapacidades 
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un acercamiento al conocimiento de los seres vivos. Asi, 
ninos, jovenes y adultos con discapacidades comparten 
nuevas sensaciones conociendo los animales y descu- 
briendo el mundo que nos rodea. 

• Porque son sectores marginados que no tienen acceso 
al Zoo de otra manera. 

Todos los anos realizamos diferentes actividades con 
fines sociales. A continuacion enumeramos y desarrolla- 
mos algunas de estas acciones y programas. 

Resena de los programas de 
Responsabilidad Social 

Programa Cuidar Cuidando 

Hace ya 20 anos que cientos de chicos, pacientes del 
Hospital Carolina Tobar Garcia y ninos y adolescentes de 
los Hospitales y Escuelas del Gobierno de la Ciudad de 



Una comunicadora no vidente 
del Zoo realiza un paseo con 
ciegos por el porque para 
conocer a nuestros animales de 
una manera diferente 

Bs.As y de la Direccion de Ninez, participan del Programa 
de reinsercion social con problemas psiquiatricos "Cuidar 
Cuidando". 

El programa tiene como objetivo la integracion social de 
ninos y jovenes con dificultades emocionales leves y seve- 
ras. Su eje reside en la relacion que se establece entre los 
chicos y los cuidadores durante la tarea que desarrollan 
en el cuidado de los animales. Los mas grandes aprenden 
un oficio y adquieren metodologias de trabajo. Los mas 
chicos aprenden a cuidar a otro ser en los trabajos de 
granja. 

Auspiciado por UNICEF y declarado de Interes Nacional, 
es una experiencia unica en el mundo. Diariamente, estos 
chicos encuentran un espacio diferente para convivir con 
sus problematicas. A lo largo de estos 20 anos, hemos ob- 
tenido grandes logros: han pasado por el ZOO mas de 800 
chicos, algunos de ellos estan becados y otros han logrado 
un desempeno tan admirable en sus tareas que hoy son 
trabajadores del parque. 



Programa Cuidemos 

El Zoologico y el Hospital Infanto Juvenil Dra. Carolina 
Tobar Garcia, a traves de su programa de Emprendimien- 
tos Sociales en compost y huerta organica "PECOHUE" 
(Programa de emprendimientos en compost y huerta), 
han creado el Emprendimiento Social "Cuidemos". Este 
surge de la necesidad que enfrentaban jovenes egresados 
de"Cuidar Cuidando"al momento de conseguir un primer 
empleo. 

El personal del zoologico y los profesionales del Hospi- 
tal, bajo el asesoramiento del INTA (Instituto Nacional de 
Tecnologia Agropecuaria), son los encargados de guiar este 
emprendimiento que tiene como fin generar un espacio de 
trabajo donde los jovenes puedan vivenciar una primera 
experiencia que los enfrenta con el mundo laboral. 

Bajo una forma cooperativa de trabajo, los chicos de "Cui- 
demos" realizan el proceso de trabajo de huerta organica 
y lombricompuesto en su totalidad: cumplen horarios y 
asumen responsabilidades, generando de esta manera los 



Una quia brinda una visita 
guiada en lenguaje de senas. 




productos que les permiten a fin de mes contar con sus 
primeros ingresos. 

La institucion compra la produccion hasta que el exce- 
dente permite la comercializacion en el mercado comuni- 
tario. 

Mensualmente se realizan jornadas de integracion con 
las familias de los jovenes, haciendolos participes de esta 
actividad que dia a dia llena de orgullo a todos los que 
hacemos "Cuidemos". 

Actividades de inclusion 

El objetivo es lograr que personas con discapacidad acce- 
dan a este paseo publico teniendo en cuenta sus posibili- 
dades. 

El zoologico, a traves del Departamento de Responsabili- 
dad Social, apuesta a todos los sectores de la sociedad. Por 
eso, desde hace anos organiza visitas guiadas totalmente 
gratuitas para personas con discapacidad. A diario pasan 
grupos de personas no videntes y sordas. 



Visitas para ciegos y actividades de 
integracion 

Con el objeto de concientizar y difundir el derecho a la 
plena integracion y a la equiparacion de oportunidades de 
las personas con discapacidad visual y su problematica, el 
zoologico realiza actividades con personas ciegas. Estas 
actividades tienen como objetivo llegar a la poblacion y dar 
a conocer todas las problematicas visuales, en un mundo 
donde 37 millones de no videntes y el 75% de la ceguera es 
evitable, ya sea por prevencion o por tratamiento. 

Hace mas de 20 anos el zoologico realiza visitas para ciegos 
y disminuidos visuales. El medioambiente natural nos brin- 
da una incalculable cantidad de informacion que escapa 
al sentido de la vision. Otra manera de conocer y vivenciar 
el mundo del zoologico es a traves de la percepcion de los 
sentidos del tacto, oido y olfato. En esta visita se propone 
una forma distinta de acercamiento y experimentacion del 
mundo natural. 

A traves del contacto directo y alimentacion de algunas 
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especies, se abordan distintos temas relacionados con los 
animales silvestres y domesticos. Se vivencia una experien- 
cia multisensorial con acceso a texturas de pieles, cueros, 
cornamentas y plumas; voces de animales, percepcion de 
tern pe rat uras corporales de animales vivos, estimacion de 
los tamanos y formas; captacion de olores caracteristicos; y 
alimentacion de algunos ejemplares cuya mansedumbre lo 
permite. 

Cada visita es especial. Se trata de valorar la necesidad 
puntual del grupo, apostando a la practica de los sentidos, 
descubriendo a traves de los sonidos o de las texturas. 
Viendo, en algunos casos, a traves de las manos. 

Durante la Colonia de Vacaciones del zoologico y condu- 
cida por una educadora ambiental ciega, se realiza una 
experiencia unica con chicos que no tienen dificultades 
en la vision para conocer los animales a traves del tacto, 
tapandose sus ojos. De esta forma, ingresan en un mundo 
distinto, donde las texturas, olores y sonidos cobran otra 
relevancia, aprendiendo a conocer y respetar las dificulta- 
des del otro. 




Visita para sordos en lenguaje de senas 

El Zoologico y el Centro de Estudios y Accion para el desa- 
rrollo de la Comunidad Sorda (CEA) han realizado un video 
didactico -similar a una ficha tecnica de animales- en el 
parque, que fue distribuido en todas las escuelas especia- 
les y hospitales del pais. El personal del Departamento de 
Relaciones Institucionales, de Educacion Ambiental y de 
Bienestar Animal del zoologico capacita personas sordas 
como guias que brindan visitas gratuitas en lenguaje de 
senas. 

Actividades solidarias 

Dia Internacional del Cancer Infantil 

Poder ayudar a que el tratamiento que realizan no les quite 
su derecho a jugar, a aprender y a la recreacion aprove- 
chando las oportunidades que brinda el zoologico para 
mejorarles su calidad de vida. 

Desde hace 1 0 anos y con motivo de la conmemoracion 



En una jornada, los chicos con 
cancer disfrutan del contacto 
con los animales, de los shows 
en el Acuario y participan de 
charlas con los cuidadores. 

del Dia Internacional del Cancer Infantil el Departamento 
de Responsabilidad Social del Zoologico de Buenos Aires, 
junto a la Fundacion Natali Dafne Flexer, realiza un evento 
con unos 3.500 ninos que se atienden en los Servicios de 
Hemato-Oncologia Pediatrica de los Hospitales de Capital 
Federal y Gran Buenos Aires. 

En su visita disfrutan del contacto con los animales, de los 
shows en el Acuario y participan de charlas con los cuida- 
dores del zoologico que cada ano los esperan. 

En la misma ocasion, se realizan muestras de dibujo y 
pintura. Los chicos que estan en tratamiento muestran su 
mundo, lo que ven, lo que sienten, lo que suenan... 

Para finalizar este dia tan especial el Zoologico y la Fun- 
dacion Flexer reciben, ano a ano, la ayuda de numerosas 
figuras como Sandra Mihanovich, Natalia Oreiro, Los Pericos 
y muchos otros que vienen a alentarlos y colaborar, apor- 
tando sus talentos o habilidades. 

Ademas de esta actividad asociada puntualmente con este 
dia, el zoologico invita a lo largo de todo el ano a estos chi- 





Para festejar el Dfa Mundial de 
la Salud Mental, recibimos a ni- 
nos con diferentes patologias. 

cos con sus familias para que lo visiten gratuitamente con 
la intencion de aliviar tan largos y dolorosos tratamientos. 

Esta actividad conjunta entre la Fundacion Natali Dafne 
Flexer y el zoologico porteno es aprovechada para des- 
pertar conciencia sobre la posibilidad de detectar esta 
enfermedad precozmente. 

Todos nos divertimos como ninos 

Cada segundo viernes de agosto se festeja el Dia del Nino 
en el zoologico. Se organiza un evento especial junto a 
diferentes instituciones como Asociacion de los Derechos 
del Infante (ADI), el Hospital Garraham, el Hospital de 
Ninos Ricardo Gutierrez, comedores comunitarios, grupos 
convocados por la Sub-Secretaria de Desarrollo Social, Casa 
Cuna, escuelas carenciadas y diferentes hogares de ninos. 
La jornada incluye una recorrida por el zoologico, alimen- 
tando a los animales y acompanando a los cuidadores para 
conocer distintos aspectos sobre ellos. La recorrida termina 
con la entrega de regalos y golosinas. 



"Todos los ninos todos" 

Todos los anos el zoologico abre sus puertas a chicos que 
tienen diferentes carencias afectivas y padecimientos. 
El Programa de Atencion Comunitaria de ninos, ninas y 
adolescentes con trastornos mentales severos (PAC) de la 
Direccion de Salud Mental del Gobierno de la Ciudad y el 
zoologico agasajan a mas de 300 chicos bajo el lema 'Todos 
los ninos todos". El objetivo es promover la inclusion de to- 
dos los ninos y para ello proponemos compartir una tarde 
de juego y aprendizaje en un espacio propio de la ninez 
como es el zoologico. Este encuentro pretende aportar a 
la comprension y valorizacion de la diversidad de la ninez 
y promover la sensibilizacion y solidaridad, evitando la 
estigmatizacion y discriminacion, favoreciendo actitudes 
positivas en relacion al reconocimiento y la aceptacion de 
las diferencias. 

Dia del abuelo 

El zoologico tambien festeja el Dia del Abuelo, recibiendo 
mas de 500 personas mayores de diferentes instituciones 
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del Gobierno de la Cuidad que vienen con sus nietos a pa- 
sar una jornada festiva. Ademas de recorrer el parque y co- 
nocer a cada uno de nuestros animales, se los agasaja con 
una gran torta y un espectaculo musical. De esta manera el 
zoologico revaloriza un vinculo familiar muy especial como 
lo es el del nieto-abuelo. 

Dfa Mundial de la Salud Mental 

El 1 0 de octubre se conmemora el Dfa Mundial de la Salud 
Mental. Esta fecha fue proclamada por la Federacion Mun- 
dial para la Salud Mental y co-patrocinado por la Organiza- 
cion Mundial de la Salud, para concienciar a la sociedad y 
difundirsu problematica. 

El zoologico adhiere a este compromiso, uniendose a esta 
conmemoracion y generando un espacio de intercambio. 
Recibimos ninos con diferentes patologfas como sfndrome 
de Down, autismo y problemas motores, que vienen a ex- 
poner sus trabajos artfsticos, mostrandonos sus esculturas, 
sus pinturas y su vision de los animales. 

Este dfa nos acompanan los chicos del programa "Cuidar 



Los Reyes Magos llevan regalos 
y alegrfa a los ninos que no 
tienen la posibilidad 
de visitor el zoo. 

Cuidando", que nos muestran las actividades artfsticas que 
realizan durante el ano. 

Dfa Mundial del Baston Blanco 

Tiene como objetivo dar a conocer todas las problemati- 
cas visuales. La Ley N° 1 690 instituye el 1 5 de octubre de 
cada ano como el "Dfa del Baston Blanco", con el objeto 
de concientizar y difundir el derecho a la plena integracion 
y a la equiparacion de oportunidades de las personas con 
discapacidad visual. 

Consciente de su funcion social, todos los anos el zoologico 
organiza una jornada diferente donde una comunicadora 
ambiental no vidente del zoologico lidera su recorrida. 
Durante la visita se trabaja con grupos integrados para 
vivenciar una experiencia novedosa en la que conocemos a 
nuestros animales de una manera diferente. 

Todas las personas son invitadas a formar parte de esta 
experiencia vendando sus ojos para ser guiadas por un 
mundo distinto, donde las texturas, olores y sonidos cobran 
otra relevancia. 



Dfa Internacional de la Discapacidad 

Cada 3 de diciembre, el zoologico realiza actividades 
destinadas a la integracion, difusion y sensibilizacion de la 
sociedad con respecto a la problematica de las personas 
con discapacidad. En los ultimos diez anos trabajamos con 
diferentes grupos, realizando actividades artfsticas. Por 
ejemplo, un mural con animales (Area de Noe) pintado por 
chicos guiados por un artista plastico. En otra oportunidad, 
hubo un recital con un com de abuelos sordos. 

El Zoo sale del Zoo 

Historicamente, desde el 8 de diciembre hasta 6 de enero, 
es tradicion en el zoologico la presencia de un Pesebre 
Viviente junto al recinto de los Camellos. Todos los chicos 
acercan sus cartitas a los Reyes Magos que allf los esperan. 

El 6 de enero el Zoo sale del Zoo. Ano tras ano, los Reyes 
Magos visitan diferentes instituciones, como el Hospital 
de Ninos, la Casa Cuna y diferentes comedores Infantiles, 
llevando juguetes y alegrfa a mas de 2000 chicos que no 
tienen la posibilidad de visitarel parque. 




Festejos del Dfa Internacional 
de la Musica 



Navidad Solidaria 

Todos los anos, el zoologico abre sus puertas a ninos de 
diferentes instituciones que vienen a festejar una de las 
fechas mas especiales para la Navidad. Mas de 2000 familias 
pasan el dfa en el parque, en forma gratuita, y al terminar el 
recorrido reciben un regalo navideno. 

En conjunto con el Ministerio de Cultura (Subsecretaria de 
Gestion Cultural) recibimos ninos y abuelos que dan de 
comer a los animales, participan de charlas a cargo de los 
cuidadores y disfrutan del show didactico de lobos marinos 
en el Acuario. 

Un Zoo de Cultura 

El zoologico no solo es un espacio recreativo clasico de 
la familia por sus animales y edificios historicos. En cada 
rincon del Parque podemos encontrar parte de la historia 
de nuestra ciudad. Cientos de personajes historicos han 
pasado por aqui y todos los anos les rendimos homenaje. 
Para ello, hemos creado un cronograma anual de festejos, 
revalorizando fechas culturalmente importantes para nues- 



tra sociedad, que hacen a la identidad de nuestra ciudad, 
de nuestra gente y de nuestro Parque. 

• Dfa Internacional de la Musica. 

• Homenaje a Jorge Luis Borges. 

• Dfa del Animal. 

• Dfa del Inmigrante. 

• Exposiciones. 

• El arte en el Zoo. 

• Homenaje a Carlos Pellegrini (ex presidente de los 
argentinos y propulsor del Zoo Porteno). 

• Dfa del Folklore. 

• Festejos de Pascua. 

• Dfa Nacional de la Conciencia Ambiental. 

• Arte en el Zoo: Exposiciones de humoristas graficos 
(Sendra, Caloi,Tute, Maicas, Sabat y Muchos otros). 
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• Exposiciones de Artistas Internacionales (Ciruelo). 

• Exposiciones de pequenos artistas, Muestras de Drago- 
nesy muchas mas. 

Un Zoo para todos 

El Zoologico apoya a diferentes instituciones comprome- 
tidas con la comunidad y todos los anos recibe gratui- 
tamente a miles de ninos socialmente vulnerables que 
juntos con sus coordinadores y maestros vienen a cono- 
cer (muchos por primera vez) el zoologico: Puerto Pibes 
(GCBA), Consejo del Menor, la Adolescencia y la Familia 
(GCBA), "Buenos Aires en la escuela" (GCBA), Ministerios 
de Desarrollo y de Accion Social, de Cultura, y de Salud 
(Cenareso), centros de recuperacion (Fundacion Argen- 
tina de Afasia; y todos los centros y escuelas de recupe- 
racion), CONVIVIR (Hogar con centro de dia del GCBA), 
escuelas especiales, ASDRA (Asociacion Smdrome de 
Down Republica Argentina), Fundacion GEISER (enferme- 
dades raras), La Casona de los barriletes, Cotolengo Don 
Orione, ADDEI (Centro para la Integracion escolar social 




y laboral), Escuelas Rurales de todo el pais, Hospital Dra. 
CarolinaTobar Garcia, Colonia Montes de Oca, Paseos a la 
carta, Hospital Borda, Hospital Moyano, Centros Oncolo- 
gicos, entre otros. 

Cumpleahos del Zoo 

El 30 de octubre de 1888 nacia el Zoologico de Buenos 
Aires. Su primer Director, Eduardo Ladislao Holmberg, 
medico y naturalista, estuvo al frente de la institucion 
durante 1 5 anos. Su obra fue continuada por Clemente 
Onelli, quien estuvo 20 anos conduciendola. Ambos di- 
rectors, con sus diferentes origenes, vertientes y estilos, 
impulsaron la conformacion dentro de la ciudad de un 
conjunto naturalistico, artistico y arquitectonico que aun 
hoy podemos disfrutar. 

En cada aniversario, el paso del tiempo y nuestra historia 
nos obliga a entremezclar el presente con el pasado y 
tambien con el future El Zoologico es un espacio tra- 
dicional para los argentinos, y especialmente para los 
portenos, que nos vincula con aquellas figuras seneras en 



Con trajes de epoca, cantantes 
Ifricos de Teatro Colon le 
cantor on el Feliz cumpleanos 
al Zoo. 

Festejos de El Dia del Medio 
Ambiente. Un miembro de una 
comunidad de los pueblos ori- 
ginarios realiza una cere m on i a 

ciencias, artes y cultura, que transitaron por este maravi- 
lloso parque. 

Todos los 30 de octubre, se festeja su cumpleanos de forma 
diferente. Con un recorrido nocturno, con una clase abierta 
gratuita de fotografia de fauna, con una exposicion de di- 
bujos sobre sus animales y recintos, realizada por de humo- 
ristas graficos (Sendra, Maicas,Tute, Garaycochea, Landru, 
Rep, Daniel Paz, Alfredo Sabat, Caloi, Ferro y Kappel), con 
un grupo de cantantes Ifricos del Teatro Colon. 

Trabajo con embajadas y otras 
instituciones 

Tambien las tradiciones milenarias de otras naciones 
encuentran un lugar para manifestar su arte y su cultura 
dentro de nuestro parque: la Ceremonia del Dragon (junto 
a la embajada de China), Dia de la Plegaria (junto a los 
lamas tibetanos), el Milma Rutuy (ceremonia ancestral de 
culturas originarias) y Ceremonia en Osos Pardos (Embaja- 
da Alemana). 



Es importante que el Zoolo- 
gico participe construyendo 
opinion sobre los principales 
temas ambientales para 
provocar que los ciudadanos 
se comprometan con las 
soluciones. 
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Organizacion y participacion en 
Congresos 



El Zoologico organizo y participo en el Primer Congreso 
Argentino y Latinoamericano"l_os animales: su impac- 
to en la Salud". Se llevo a cabo en el Aula Magna de la 
Facultad de Medicina de la Universidad de Buenos Aires. 
Disertaron profesionales de la Argentina, EE.UU, y Euro- 
pa, entre ellos, el Lie Vicente De Gemmis representando 
a la institucion. 

Segundo Congreso Argentino y Latinoamericano"Los 
animales: su impacto en la Salud". En 201 0 se realizo, en 
el Anfiteatro de la Facultad de Veterinaria de la Univer- 
sidad de Buenos Aires. Con una concurrencia de 1 500 
personas, disertaron -representando al zoologico- la 
Comunicadora Ambiental no vidente Hilaria Aranda, la 
Lie. Ana Maria Pirra y el Lie. Vicente De Gemmis, entre 
otros disertantes de la Argentina, EEUU y Francia. 

Congreso organizado por la Asociacion de Zoologicos 
Americanos (AZA). 



Puebla, Mexico Africom Safari. Aho 20 1 0. 
Disertante Lie. Ana Mana Pirra. 

• Congreso Latinoamericano de Zoologico.s ALPZA. 
Chile. Ano 2010. 

Disertantes Lie Vicente De Gemmis y Lie Ana Mana Pirra. 

• Facultad de Psicologia, Universidad de Buenos Aires. 
Todos los anos, como parte de la curricula de formacion 
de los estudiantes de esta facultad expone el Lie. Vicen- 
te De Gemmis sobre el programa "Cuidar Cuidando". 
Esta actividad se complementa con la visita al zoologi- 
co por parte de los mismos. 

Publicaciones del "Programa Cuidar 
Cuidando" 

El programa genera varias publicaciones "Despertar en el 
campo de la salud mental" y "Salud mental infanto juvenil". 
Una tercera fue editada por el zoologico y ha sido sido 
tema de cientos de notas en radios, diarios, revistas y entre- 
vistas en la television nacional e internacional. Se trata del 
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Las occiones de comunicacion 
apoyan estrategicamente a 
las que emprenden las areas 
de conservation, education, 
bienestar animales y hasta las 
de mantenimiento, limpieza 
y restauracion del patrimonio 
cultural. 



libro "Del invento a la herramienta" en el cual los protago- 
nistas relatan sus vivencias y percepciones en el marco de la 
experiencia. El libro se complementa ademas, con aportes 
de profesionales de la salud de reconocida trayectoria 
internacional.Todos los ejemplares mencionados han sido 
adoptados como material de catedra de numerosas univer- 
sidades y centros de formacion en salud mental. 

A su vez, dado su caracter innovador en el campo de la 
salud mental, ha sido objeto de numerosas publicaciones 
cientificas. 

Cuenta tambien el programa con un documental para ser 
difundido gratuitamente en congresos, convenciones, 
universidades y cursos. 



Extension universitaria 

Dadas las caracteristicas de la propuesta terapeutica y debi- 
do a sus resultados en materia de"desmanicomizaci6n", el 
programa "Cuidar Cuidando"se ha convertido, desde el ano 



2002, en un espacio de formacion para jovenes universita- 
rios de la carrera de Psicologia de la Universidad de Buenos 
Aires. 

Como complemento de esta actividad, ha surgido un curso 
de extension denominado"Facilitadores Comunitarios" que 
se dicta en las instalaciones del zooogico el cual brinda un 
escenario muy particular para este fin. Los participantes del 
programa y todos los profesionales del zoologico (veterina- 
rios, personal de enriquecimiento ambiental y cuidadores) 
transmiten las experiencias que a diario se viven en el. 

El Programa como capacitador 

Gracias a los acuerdos suscriptos con diferentes universida- 
des, profesionales de las carreras de Psicologia, Servicio So- 
cial y Terapia Ocupacional encuentran en el Jardm Zoologi- 
co un lugar unico donde realizar sus trabajos profesionales. 

Entre las universidades que nos han elegido como espacio 
de formacion se encuentran la Universidad de Buenos 
Aires, J. F Kennedy, la UAI (Universidad Abierta Interameri- 



cana), Universidad Nacional de Quilmes, la UMSA (Museo 
Social). 

Residentes de la carrera de Salud Mental del Gobierno de 
la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, tambien utilizan el 
programa como espacio de capacitacion. 

Se han realizado convenios con las catedras de"Escuela 
Inglesa y Adolescencia"de la Facultad de Psicologia de la 
Universidad de Buenos Aires para brindar atencion psicolo- 
gica gratuita a ninos y jovenes del programa. 

Programas, proyectos e ideas en 
desarrollo 

Muestras Fotograficas 

Se realizan muestras fotograficas de distintas actividades 
que se desarrollan en el zoologico. La intencion es acercar 
el trabajo del zoologico a las personas que habitualmente 
no concurren a el, utilizando distintos espacios de otras 



Un grupo de jovenes discapaci- 
todos pinta un mural. 




instituciones vinculadas a la conservacion. Se exhibieron 
en el Museo Argentino de Ciencias Naturales las muestras 
"Bandera Argentina" y "Proyectos de Conservacion del 
Zoologico". 

Taller de Restauracion para ninos y 
adolescentes con problemas emocionales 

El objetivo es trasmitir un oficio artesanal como la restau- 
racion de edificios historicos y mobiliarios. Y permitir, ade- 
mas, que a traves de ese conocimiento los chicos puedan 
aprender un oficio que en un futuro le sirva en su proceso 
de inclusion social. 

Esta dirigido a adolescentes de 1 2 a 21 anos con problema- 
ticas emocionales y en situacion de vulnerabilidad social. 

El taller posee efectos terapeuticos: trabajar en la patologia 
de los edificios tiene un significado especial porque'Yestau- 
rar los edificios y muebles"es una forma de"restaurar"su 
problematica. Los participantes trabajan con distintos 
materiales: realizan vasijas, moldes de sobrerelieves de los 



edificios historicos, modelan distintos objetos y elaboran 
objetos de decoracion de uso diario. 

El taller consta de tres modulos: 

• Reconocimiento en terreno de los edificios historicos 
del zoologico, conocimientos de las herramientas y 
materiales y aplicacion de los mismos en la elaboracion 
de los distintos objetos. 

• Limpieza y restauracion del mobiliario. 

• Modelado y elaboracion de objetos de ceramica. 

Actualmente, se esta desarrollando una prueba piloto con 
modalidad teorica practica, donde se trabaja confeccionan- 
do replicas de parte de los edificios historicos del zoologico. 



Brigada Verde 

El objetivo de esta actividad es capacitar en temas de 
medio ambiente (fauna, por ejemplo) a adolescentes 
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El Jardin Zoologico de la Ciudad de Buenos Aires, como institucion 
educativa, tiene el compromiso de fomentar la integracion social 
de todas las personas. Por eso, generamos espacios en los que, a 
traves del aprendizaje del mundo animal, se busca promover un 
intercambio y conocimiento de otras experiencias de vida. 




con sindrome de down de ASDRA. De esta forma, ellos se 
convertiran en agentes multiplicadores y podran transmitir 
todo el conocimiento aprendido a sus conocidos. 

Articulacion de actividades inclusivas 

Se realizarian con la Fundacion Konex que respalda la 
propuesta "Dialogos en la oscuridad". Se aprovecharia 
este espacio y su publico para presentar la propuesta de la 
comunicadora ambiental Hilaria Aranda. 

Esta propuesta consta de una hora de duracion, 45 minutos 
de vivencia en la oscuridad y a continuacion 1 5 minutos de 
intercambio de sensaciones y opiniones sobre lo experi- 
mentado. 

"El Zoologico visita las Escuelas Especiales" 

Como institucion educativa el zoologico tiene el compro- 
miso de fomentar la integracion social de todas las perso- 
nas. Por eso, generamos espacios en los que, a traves del 



aprendizaje sobre el mundo animal, se busca promover un 
intercambio y conocimiento de otras experiencias de vida. 

El objetivo es involucrar a todos los actores sociales en la 
produccion de soluciones ante las barreras que impiden la 
participacion plena de las personas con discapacidad en la 
sociedad. 

De esta manera, asistentes sin discapacidades visuales se 
embarcan en una propuesta que tiene como protagonista 
a otros sentidos: tacto, olfato y oido. s etc. 

Taller de Huerta y Vivero para el publico 

El objetivo es ofrecer un taller abierto, dictado por espe- 
cialistas del INTA, para que asesoren sobre la realizacion 
de una huerta organica. La idea es que la produccion de 
lombricompuesto, a partir del reciclado de los desechos 
organicos, se realice en el zoologico (actualmente se realiza 
). La comercializacion de la produccion se distribuira pro- 
porcionalmente entre todos los trabajadores con el fin de 
generar su autonomia en forma progresiva. 



Guias Fotograficas 

Este material, que tiene un fin educative puede ser entre- 
gado a las escuelas que participan de las visitas guiadas 
educativas. 

Algunas guias que se recomiendan desarrollar, junto al 
area de Educacion, son: "Guia de Fauna de la Coleccion del 
zoologico" (para que el publico pueda identificar todos 
los animales mientras realice el recorrido), "Guia de Fauna 
Autoctona: mamiferos, aves y reptiles" y "Guia de Patrimo- 
nio Historico". 



Para mayor informacion ver el 
Tomo con los Anexos de este Plan 
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"Jardm de la Inteligencia llamo el emperador 
Weng Wang al parque zoologico que fundo en la 
China milenaria hace tres mil ahos y, en verdad, 
este calificativo no puede ser mas justo. Mas aun, 
el progreso ha reafirmado su importancia, no 
solamente por su valor educativo al instruir al 
pueblo acerca de la naturaleza, sino tambien por 
haberse transformado en centros de investigacion 
sobre problemas relativos al comportamiento de 
los animates, su evolucion y ecologia." 

Marcos A. Freiberg, "El mundo del zoo" 




Los objetivos de conservacion, educacion, recreacion 

e investigacion del zoologico deben alcanzarse en el marco 

del bienestar de sus animales. 



Objetivos generales 



Satisfacer las necesidades de los animales del parque 
(sociales, sanitarias, nutricionales, ambientales, etc.). 

Tener una de las mejores colecciones animales de 
Sudamerica. 

Generar buenas practicas en el campo del bienestar 
animal y ser referentes en el manejo tecnico de especies 
silvestres en cautiverio. 

Ser un area eficiente y activa en la participation de los 
programas y proyectos de conservacion. 

Capitalizar el conocimiento generado mediante las 
investigaciones a traves de su divulgacion. 



• Equilibrar las necesidades animales de enriquecimiento 
o ambientacion de los recintos con las expectativas de 
los visitantes para poder apreciarlos. 

• Ser un area que supere las expectativas de la comuni- 
dad en cuanto al cuidado, manejo, nutricion y atencion 
sanitaria de los animales. 

• Generar una tendencia favorable en la relacion naci- 
mientos/muertes de los ejemplares de la coleccion. 



Objetivos del Area de Cuidadores 

1 . Ser responsable integral del cuidado de cada animal. 




Generar buenas prdcticas en 
el campo del bienestar animal 
y ser referentes en el manejo 
tecnico de especies silvestres 
en cautiverio. 



• Observar y Cuidar a los animales. 

• Mantener el recinto en condiciones seguras para los 
animales a cargo. 

2. Divulgar las experiencias y conocimientos sobre los 
animales a su cuidado al publico visitante. 

3. Satisfacer las expectativas del visitante 

• Mantener los recintos agradables a la vista del 
publico 

• Mantener los espacios verdes del recinto. 

• Colaborar con tareas menores de mantenimiento. 

4. Contribuir proactivamente con bienestar de cada 
animal 

• Aplicar tecnicas de condicionamiento animal. 

• Reportar novedades sanitarias o nutricionales a Vete- 
rinaria. 

• Asistir a Biologia en la recoleccion de datos para la 




Base de Datos, Inventario y Diagnostico de Situacion 
de Recintos. 

• Asistir a Veterinaria en capturas, cuarentena, internacion. 

• Reportar semanalmente al area Nutricion las noveda- 
des a traves del formulario establecido. 

• Colaborar en actividades de otras areas (ej. cumplea- 
nos, visitas guiadas, etc.). 

• Cooperar con el area de Enriquecimiento Ambiental 
en la implementacion de ambientaciones y enriqueci- 
miento. 



Objetivos del Area de Biologia 

• Lograr condiciones optimas para el ambiente y manejo 
de las especies en el parque. 

• Actualizar periodicamente el inventario de los animales 
del parque. 
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• Actualizar el banco de datos biologicos de los animales 
del parque. 

• Transmitir el mensaje de los Zoologicos modernos, de 
reconciliacion de la sociedad con el ecosistema. 

• Divulgar los avances y experiencias del area. 

• Aportar informacion biologica a las otras areas del 
parque. 

• Colaborar con los proyectos de conservacion. 



Objetivos del Area de Veterinaria 

• Actuar en la prevencion sanitaria y el tratamiento de los 
animales del parque. 

• Ser responsable del estado nutricional de la coleccion 
animal. 

• Conservar de forma ordenada la informacion relevante 
del area. 



Se busca equilibrar las necesi- 
dades animales de enriqueci- 
miento o ambientacion de los 
recintos con las expectativas 
de los visitantes para poder 
apreciarlos. 

• Transmitir el mensaje de los Zoologicos modernos, de 
reconciliacion de la sociedad con el ecosistema. 

• Divulgar los avances y experiencias del area. 

• Contribuir activamente con el bienestar de los animales. 

Programa Sanitario 

Introduccion 

La medicina preventiva veterinaria es el uno de los pilares 
fundamentals para el logro de un estado saludable en 
los animales que habitan el Jardm Zoologico de Buenos 
Aires. Esto cobra una importancia fundamental sobre todo 
debido a la inmensa dificultad para el manejo, examen cli- 
nico, diagnostico y tratamiento de muchas de las especies 



que componen nuestra coleccion. Por otro lado la preven- 
cion implica menores perdidas economicas que cualquier 
tratamiento o metodo complementario diagnostico. Existe 
una triada basica para el logro de medicina preventiva en 
zoologicos: 

• Practicas que fortalezcan la genetica e inmunocompe- 
tencia contra las enfermedades 

• Minima exposicion a agentes que producen enferme- 
dad 

• Adecuada nutricion y manejo ambiental (bienestar am- 
biental) 

Es importante reconocer que el zoologico se encuentra en 
una ciudad como la de Buenos Aires con una problematica 
sanitaria y sociocultural que influye directamente en la 
salud de los animales. Ej. la leptospirosis es trasmitida por 
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roedores que habitan en forma masiva en las cloacas de la 
ciudad, generandose la posibilidad que entren a nuestro 
parque y enfermen a algunos de animales que se encuen- 
tran en el mismo. 

Todas estas herramientas tienen un sustento muy impor- 
tante en la participacion y compromiso del personal encar 
gado de la salud y cuidado de los animales, sin esto nada 
de lo anteriormente citado se puede desarrollar. Cualquier 
accion que no sea realizada desde esta concepcion (com- 
promiso y participacion) tendera al fracaso. 

De todas estas pautas surge la necesidad de desarrollar un 
plan integral participativo que se dirija a lograr un estado 
saludable de los animales que componen la coleccion del 
Zoologico, basandose en la medicina preventiva veterina- 




ria, en la participacion y compromiso de los efectores del 
mismo. 

1)Tareas de inmunoprofilaxis 
Carnivoros 

Canidos, Procionidos, Mustelidos, Hiaenidos 

• Aguara guazu 

• Coati 

• Hiena 

• Huron 

• Zorrino 

• Zorrogris 

Vacunacion anual contra moquillo, hepatitis, parainfluenza, 
parvovirus, coronavirus, leptospirosis y rabia 



[ DIRECCION DE BIENESTAR ANIMAL ] 




Felinos 

• Chita 

• Gato Montes 

• Leon 

• Leon Blanco 

• Ocelote 

• Pantera 

• Puma 

• Tigre Bengala 

• Tigre Blanco 

• Yaguarete 

Vacunacion anual contra Panleucopenia, Calicivirosis, 
Herpesvirosis y Rabia 




Primates y Lemures 

• Chimpance 

• Lemur 

• Mandril 

• Monocai 

• Mono caraya negro 

• Mono miriquina 

• Mono patas 

• Monotiti 

• Monosarana 

• Orangutan 

• Papion 

• Vacuna antitetanica, refuerzo anual 



Es importante superar las 
expectativas de la comunidad 
en cuanto al bienestar de los 
animales. 

Rumiantes (Artiodactilos) 

• AntNope Eland 

• AntNope negro 

• Bisonte 

• Bovinogranja 

• Cabra africana 

• Cabra granja 

• Camello 

• Ciervoaxis 

• Ciervo Colorado 

• Ciervo dama 

• Corzuela parda 

• Dromedario 

• Llama 



Es importante reconocer que 
el zoologico se encuentra en 
una ciudad como la de Buenos 
Aires con una problemdtica 
sanitaria y sociocultural que 
influye directamente en la 
salud de los animates. 




• Vicuna 

Vacunacion anual contra carbunclo, clostridiales, virales 
reproductivas bovinas, aftosa. 

Perisodactilos 

• Burro 

• Cebras 

• Tapir 

Vacunacion contra encefalitis, influenza, tetanos 

2) Procedimientos diagnosticos 
orientados a la prevencion y control de 
enfermedades. 

Para la realizacion de los procedimientos diagnosticos se 
procedera a la captura de los ejemplares una vez al ano. 



De acuerdo a la especie se realizaran diferentes estudios 
complementarios destinados a diagnosticar tempranamen- 
te las enfermedades mas frecuentes de los mismos. 

Carmvoros: (Canidos, Procionidos, Mustelidos, 
Hiaenidos, Ursidos) 

Examen pre-captura y Plan de captura: Se llevara a cabo 
durante la semana o dias previos a la captura, planificando 
la misma de acuerdo al tipo de maniobra a llevarse a cabo, 
se debera considerar: 

• Apartamiento de ejemplares 

• Ayunodesolidos 

• Horario programado de captura 

• Examen del ejemplar a capturar (actividad normal, 
estres, parametros visibles) 

• Presencia de crias 
Inmovilizacion quimica o fisica 
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Una de las prioridades es aplicar la medicina preventiva, pilar 
fundamental para el logro de un estado saludable en los animales 
que habitan el Zoologico. Esto es clave si se considera la dificultad 
que representa el manejo, examen clinico, diagnostico y tratamiento 
de muchos de los grandes mamiferos que componen la coleccion. 



Examen clinico 
Extraccion de sangre: 

• Hematologia 

• Bioquimica basica: Urea- Creatinina- PT- Albuminas- 
GPT- GOT- FAS 

• Serologia: Brucelosis, Leptospirosis, Toxoplasmosis, 
Neospora 

• Frotis para observacion directa de hemoparasitos 

Toma de muestras de orina: 

• Examen fisico quimico 

• Parasitologia 

• Cistinuria en Aguara guazu 

Toma de muestras de materia fecal: 

• Parasitologia: flotacion con Beembrok 

• Bacteriologia: Cultivo de materia fecal (no de rutina) 



Control de endo y ectoparasitos: Tratamiento antiparasita- 
rio con Fipronil spray o pipeta (ectoparasitos), Ivermectina 
200 Microgramos/kg, o benzimidazoles. 

Vacunacion anual SEXTUPLE: Inmunizacion contra Moquillo, 
Hepatitis, Parainfluenza, Parvovirus, Coronavirus, Leptospiro- 
sis y Rabia 

(Considerar revacunacion cada 6 meses contra Leptospirosis) 
Control de Microchip o Microchipeado 

Felinos 

Examen pre captura y Plan de captura: Se llevara a cabo 
durante la semana o dias previos a la captura, planificando 
la misma de acuerdo al tipo de maniobra que se llevara a 
cabo, se debera considerar: 

• Apartamiento de ejemplares 

• Ayuno de solidos 

• Horario programado de captura 

• Examen del ejemplar a capturar (actividad normal, 



estres, parametros visibles) 

• Presencia de crias 

Inmovilizacion quimica o fisica 
Examen clinico 
Extraccion de sangre: 

• Hematologia 

• Bioquimica basica: Urea- Creatinina- PT- Albuminas- 
GPT- GOT- FAS 

• Serologia: Brucelosis, Leptospirosis, Toxoplasmosis, 
Neospora 

• Frotis para observacion directa de hemoparasitos 

Toma de muestras de orina: 

• Examen fisico quimico 

• Parasitologia 




Todas las medidas de bienestar 
animal requieren de la parti- 
cipation comprometida del 
personal a cargo de los anima- 
tes. Sin ella todos los esfuerzos 
tenderdn al fracaso. 




Toma de muestras de materia fecal: 

• Parasitologia: flotacion con Beembrok 

• Bacteriologia: Cultivo de materia fecal ( no de rutina) 

Control de endo y ectoparasites: Tratamiento antiparasita- 
rio con Fipronil spray o pipeta (ectoparasites), Ivermectina 
200 Microgramos/kg, o benzimidazoles 

Vacunacion anual TRIPLE FELINA: Inmunizacion contra 
Panleucopenia, Calicivirosis, Herpesvirosis y Rabia 

Control de Microchip o Microchipeado 
Primates 

Examen pre captura y Plan de captura: Se llevara a cabo 
durante la semana o dias previos a la captura, planificando 
la misma de acuerdo al tipo de maniobra que se llevara a 
cabo, se debera considerar: 

• Apartamiento de ejemplares 

• Ayuno de solidos 



• Horario programado de captura 

• Examen del ejemplar a capturar (actividad normal, 
estres, parametros visibles) 

• Presencia de crias 

• Uso de drogas pre anestesicas orales 

Inmovilizacion quimica o fisica 
Examen clmico 
Extraccion de sangre: 

• Hematologia 

• Bioquimica basica: Urea- Creatinina- PT- Albuminas- 
GPT- GOT- FAS 

• Serologia: Toxoplasmosis - Hepatitis 

Toma de muestras de orina: 

• Examen fisico quimico 

• Parasitologia 
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Toma de muestras de materia fecal: 

• Parasitologia: flotacion con Beembrok/ Deteccion de 
Protozoarios 

• Bacteriologia: Cultivo de materia fecal 

Control de endoparasitos:Tratamiento antiparasitario 
Radiografia de torax 

Prueba de tuberculina en parpados: 

• PPD bovina en parpado izquierdo 

• PPD humana en parpado derecho 

Vacunacion anual ANTITETANICA 

Control de Microchip o Microchipeado / Identificacion 

Rumiantes: ( Artiodactilos) 

Examen pre captura y Plan de captura: Se llevara a cabo 
durante la semana o dias previos a la captura, planificando 
la misma de acuerdo al tipo de maniobra que se llevara a 



Codo grupo zoologico requiere 
de un conjunto de medidas 
sanitarias propias. 

cabo, se debera considerar: 

• Apartamiento de ejemplares 

• Ayuno de solidos 

• Horario programado de captura 

• Examen del ejemplar a capturar (actividad normal, 
estres, parametros visibles) 

• Presencia de crias 

Inmovilizacion quimica o fisica 
Examen clmico 
Extraccion de sangre: 

• Hematologia 

• Bioquimica basica: Urea- Creatinina- PT- Albuminas- 
GPT- GOT- FAS 

• Serologia: Brucelosis, Leptospirosis, 

• Frotis para observacion directa de hemoparasitos 



Toma de muestras de orina: 

• Examen fisico quimico 

Toma de muestras de materia fecal 

• Parasitologia: Flotacion con Solucion Salina 

• Bacteriologia: Cultivo de materia fecal ( no de rutina) 

Control de endo y ectoparasitos:Tratamiento antiparasita- 
rio con Ivermectina al 1% (1 ml cada 50 kg) 

Vacunacion anual carbunclo, clostridiales, virales reproduc- 
tivas bovinas, aftosa 

Control de Microchip o Microchipeado 
Perisodactilos 

Examen pre captura y Plan de captura: Se llevara a cabo 
durante la semana o dias previos a la captura, planificando 
la misma de acuerdo al tipo de maniobra que se llevara a 
cabo, se debera considerar: 



Toda manipulacion de fauna 
requiere de exdmenes previos 
y un orden previsto para evitar 
improvisaciones. 




• Apartamiento de ejemplares 

• Ayuno de solidos 

• Horarioprogramadodecaptura 

• Examen del ejemplar a capturar (actividad normal, 
estres, parametros visibles) 

• Presencia de crias 

Inmovilizacion quimica o fisica 
Examen clinico 
Extraccion de sangre: 

• Hematologia 

• Bioquimica basica: Urea- Creatinina- PT- Albuminas- 
GPT- GOT- FAS 

• Serologia: Brucelosis, Leptospirosis, AIE 

• Frotis para observacion directa de hemoparasitos 

Toma de muestras de orina: 



• Examen fisico quhnico 

Toma de muestras de materia fecal: 

• Parasitologia: Flotacion con Solucion Salina 

• Bacteriologia: Cultivo de materia fecal (no de rutina) 

Control de endo y ectoparasitos:Tratamiento antiparasita- 
rio con Ivermectina oral 

Vacunacion anual INFLUENZA - ENCEFALITIS - TETANOS 
Control de Microchip o Microchipeado 

Aves 

Examen pre captura y plan de captura: se llevara a cabo 
durante la semana o dias previos a la captura, planificando 
la misma de acuerdo al tipo de maniobra que se llevara a 
cabo, se debera considerar: 

• Apartamiento de ejemplares 

• Ayuno de solidos 
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• Horario programado de captura 

• Examen del ejemplar a capturar (actividad normal, 
estres, parametros visibles) 

• Presencia de pichones o Periodo de postura 

Inmovilizacion quimica o fisica 
Examen clinico 
Extraccion de sangre: 

• Hematologia 

• Bioquimica basica: Acido urico - Creatinina- PT- Albumi- 
nas- GPT- GOT- FAS 

• Frotis para observacion directa de hemoparasitos 

Toma de muestras de materia fecal: 

• Parasitologia : flotacion con Beembrok 

Test para deteccion de Clamidias o Hisopado conjuntival 
Control de endo y ectoparasites: Tratamiento antiparasita- 




rio topico, ivermectina o benzimidazoles 

Control de Microchip o Microchipeado 

Inmunoprofilaxis contra Newcastle y Marek se realizaran en 

funcion del riesgo epidemiologico del grupo en cuestion. 

En el caso de aves de rescate como condores o aguilas 
coronadas se realizaran estudios iguales a las otras aves, 
y controles radiologicos en busca de cuerpos extranos 
y placas de torax en busca de lesiones en sacos aereos y 
pulmones. Se realizaran estudios serologicos para Salmo- 
nellas y Micoplasmas. Se debe asegurar en correcto estado 
sanitario de estos ejemplares, ya que pasaran al programa 
de entrenamiento para su posterior liberacion. 

Reptiles 

Examen pre captura y plan de captura: se llevara a cabo 
durante la semana o dias previos a la captura, planificando 
la misma de acuerdo al tipo de maniobra que se llevara a 
cabo, se debera considerar: 

• Apartamiento de ejemplares 
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La atencion sanitaria por parte 
de los veterinarios no se res- 
tringe a los animales de la co- 
leccion del Zoologico. Tambien 
intervienen en los prog ra mas y 
proyectos de conservacion con 
animales en estado silvestre. 

• Ayuno de solidos 

• Horario programado de captura 

• Examen del ejemplar a capturar (actividad normal, 
estres, parametros visibles) 

• Presencia de crias o Periodo de postura 

Inmovilizacion quimica o fisica 
Examen clinico 
Extraccion de sangre: 

• Hematologia 

• Bioquimica basica: acido urico- Creatinina- PT- Albumi- 
nas- GPT- GOT- FAS 

• Frotis para observacion directa de hemoparasitos 

Toma de muestras de materia fecal: 

• Parasitologia : flotacion con Beembrok 

• Bacteriologia: Cultivo de materia fecal ( no de rutina) 



El Zoologico de Buenos Aires 
trabaja en cooperacion con 
prestigiosas instituciones 
como el Museo Argentino de 
Ciencias Natu rales "Bernardino 
Rivadavia". 




Control de endo y ectoparasites: Tratamiento antiparasita- 
rio topico para ectoparasites y Desparasitacion con 
Fenbendazole + Metronidazole PO para endoparasitos. 

Control de Microchip o Microchipeado 
Edentata 

Examen pre captura y plan de captura: se llevara a cabo 
durante la semana o dias previos a la captura, planificando 
la misma de acuerdo al tipo de maniobra que se llevara a 
cabo, se debera considerar: 

• Apartamiento de ejemplares 

• Ayuno de solidos 

• Horario programado de captura 

• Examen del ejemplar a capturar ( actividad normal, 
estres, parametros visibles) 

• Presencia de crias 
Inmovilizacion quimica o fisica 



Examen clmico 
Extraccion de sangre: 

• Hematologia 

• Bioquimica basica: Urea- Creatinina- PT- Albuminas- 
GPT- GOT- FAS 

• Frotis para observacion directa de hemoparasitos 

Toma de muestras de materia fecal: 

• Parasitologia: flotacion con Beembrok 

• Bacteriologia: Cultivo de materia fecal (no de rutina) 

Control de endo y ectoparasites: Tratamiento antiparasita- 
rio con Fipronil spray o pipeta (ectoparasites) + Ivermectina 
200 Microgramos/kg. 

Control de Microchip o Microchipeado 

Examen cardiologico 

Marsupiales 
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Comparada con la medicina 
humana, la veterinaria sobre 
fauna silvestre presenta un 
gran atraso en su desarrollo. 
De ahi que sea vital registrar 
diagnosticos, tratamientos 
y sus resultados. Esta infor- 
mation, compartida, puede 
resultar clave para otros zoolo- 
gicos. 



Plan anual de capturas para control sanitario. 
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Examen pre captura y Plan de captura: Se llevara a cabo 
durante la semana o dias previos a la captura, planificando 
la misma de acuerdo al tipo de maniobra que se llevara a 
cabo, se debera considerar: 

• Apartamiento de ejemplares 

• Ayuno de solidos 

• Horario programado de captura 

• Examen del ejemplar a capturar (actividad normal, 
estres, parametros visibles) 

• Presencia de crias 

Inmovilizacion quimica o fisica 
Examen clmico 
Extraccion de sangre: 

• Hematologia 

• Bioquimica basica: Urea- Creatinina- PT- Albuminas- 
GPT- GOT- FAS 




El registro fotogrdfico de las 
acciones de muestreo sanitario 
permiten aprovechar diddc- 
ticamente est as experiencias 
para contribuir con la forma- 
cion de futuros profesionales. 




• Serologia: Brucelosis, Leptospirosis, Toxoplasmosis, 
Neospora 

• Frotis para observacion directa de hemoparasitos 

Toma de muestras de materia fecal: 

• Parasitologia: flotacion con Beembrok 

• Bacteriologia: Cultivo de materia fecal (no de rutina) 

Control de endo y ectoparasitos 
Control de Microchip o Microchipeado 

Ursidos 

Examen pre captura y plan de captura: se llevara a cabo 
durante la semana o dias previos a la captura, planificando 
la misma de acuerdo al tipo de maniobra que se llevara a 
cabo, se debera considerar: 

• Apartamiento de ejemplares 

• Ayuno de solidos 



• Horario programado de captura 

• Examen del ejemplar a capturar (actividad normal, 
estres, parametros visibles) 

• Presencia de crias 

Inmovilizacion quimica o fisica 
Examen clmico 
Extraccion de sangre: 

• Hematologia 

• Bioquimica basica: Urea- Creatinina- PT- Albuminas- 
GPT- GOT- FAS 

• Serologia: Leptospirosis - Toxoplasmosis 

Toma de muestras de materia fecal: 

• Parasitologia: flotacion con Beembrok 

• Bacteriologia: Cultivo de materia fecal ( no de rutina) 

Control de endo y ectoparasitos: Tratamiento antiparasita- 
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Existe un enorme campo de investigacion abierto en veterinaria de 
animales silvestres. Suele saberse tan poco sobre los diagnosticos y 
tratamientos que la informacion generada por el zoologico en esta 

materia es clave. 




rio con Ivermectina 

Control de Microchip o Microchipeado 
Grandes Animales 

En las especies de gran tamano como elefantes, hipopo- 
tamos, rinocerontes y jirafas, el control esta asociado al 
avance en el condicionamiento del ejemplar. A este tipo de 
animales es muy riesgoso realizar una sedacion o anestesia 
a fin de extraer muestras para estudios complementa- 
rios. La herramienta adecuada para tomar muestras es el 
condicionamiento, que permite el manejo del animal con 
contacto indirecto y evita la inmovilizacion quimica. 

Elefantes: 

• Examen podologico diario 

• Toma de muestra e sangre de oreja. Se realiza hemato- 
logia y quimica basica 

• Parasitologia: flotacion con Beembrok. 



Rinocerontes 

• Examen podologico mensual 

• Extraccion sangre de oreja. Hematologia y quimica 
basica 

• Parasitologia: flotacion con Beembrok 

Hipopotamos 

• Parasitologia: flotacion con Beembrok 

• Corte de colmillos en el macho adulto en caso de creci- 
miento excesivo. 

3) Prevenir y controlar enfermedades 
zoonoticas 

Se realizaran tests diagnosticos y tratamientos tendientes 
a controlar las enfermedades zoonoticas de mayor 
importancia. 



Las enfermedades a tener en cuenta seran las siguientes: 
Leptospirosis, Toxoplasmosis, Brucelosis, Tuberculosis, 
Psitacosis, otras bacteriosis (Salmonella, Shigella, etc.) 
Parasitosis zoonoticas ( Ancylostoma;Toxocara, Giardias, 
Platinostomiasis Amebiasis) 

Para la prevencion de estas enfermedades se procedera de 
la misma forma que con las no zoonoticas. 

4) Fortalecer mediante enriquecimiento 
ambiental y nutricion adecuada, el 
bienestar de los animales, para que 
redunde en una mayor resistencia a las 
enfermedades 

Para cumplimentar este objetivo sera de suma importancia 
abordar la problematica de salud de los animales con un 
enfoque en comun para estas tres disciplinas (Nutricion, 
enriquecimiento, sanidad). 



Las revisiones sanitarias no 
se restringen a los ejemplares, 
sino tambien a sus recintos. 



Se realizaran reuniones mensuales programadas donde se 
realizaran puesta en comun, respecto al manejo dietario y 
de enriquecimiento de los animales de la coleccion. 

5) Potencializar las redes de comunicacion 
entre los distintos efectores de este 
programa para una mejor recopilacion 

de la informacion y objetividad de las 
acciones. 

Generar canales de comunicacion efectivos permiten 
recopilar y responder a la informacion con mayor eficiencia 
y eficacia. 

6) Realizar desparasitaciones sistematicas, 
previo diagnosticos parasitologies, 
junto con medidas tendientes a lograr el 



saneamiento ambiental de los diferentes 
habitats. 

Se deberan realizar desparasitaciones sistematicas y es- 
trategicas previo diagnostico coporoparasitologico de los 
diferentes habitats. 

Se podra dividir las acciones en tres estadios 

1 . Diagnostico de situacion 

2. Desparasitaciones estrategicas 

3. Mantenimiento de recintos sanos 

• Diagnostico de situacion: se realizaran muestreos repre- 
sentatives de los diferentes recintos y se procedera al 
diagnostico coproparasitologico mediante tecnicas de 
flotacion. Una vez obtenidos los resultados se calcu- 
laran la prevalencia de cada genero parasitario para 
diagramar las estrategia de desparasitacion. 

• Desparasitaciones estrategicas: de acuerdo a los resulta- 
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El mantenimiento de los recin- 
tos en condiciones de sanidod 
es una de las acetones claves 
para prevenir enfermedades. 



dos anteriores se elegiran las drogas y la frecuencia mas 
efectiva para combatir los diferentes generos parasita- 
rios. 

• Mantenimiento de recintos sanos: la correcta reco- 
leccion de excretas asi como el uso de tecnicas de 
saneamiento (productos ovicidas, roturacion de tierra, 
desinfectantes) producira un efecto de reduccion de 
formas inmaduras en los suelos de los recintos. 

En conclusion son tres los pilares para combatir las 
enfermedades parasitarias 

• Diagnostico de situacion 

• Medidas sobre el animal 

• Medidas sobre el ambiente 



7) Realizar tareas de vigilancia 
epidemiologica y saneamiento ambiental 



tendientes a lograr acciones preventivas 
reales a la situacion del Zoo. 

Subprograma de vigilancia epidemiologica y subprograma 
de saneamiento ambiental. 

8) Potencializar los saberes formales 
e informales de los efectores de este 
programa, mediante talleres, ateneos 
y cursos sobre las problematicas mas 
prevalentes del parque 

• Realizar ateneos mensuales para el area tecnica sobre 
tematicas de importancia sanitaria en el Zoo de buenos 
aires 

• Realizar talleres participativos tendientes a planificar 
en conjunto acciones de control y prevencion de los 
problemas de salud mas prevalentes del parque 



• Promocionar el intercambio de conocimientos en forma 
de pasantias con otras instituciones que trabajen en 
tematicas relacionadas con la medicina de animales 
silvestres. 



9) Realizar necropsias a todos los 
ejemplares alojados en el zoo. 

Se debe cumplir con el protocolo de necropsia especifico 
para cada especie. 



Para mayor informacion ver el 
Tomo con los Anexos de este Plan 



Se anhela prosicionar al Zoolo- 
gico como un centro nutritio- 
nal de referenda de animales 
silvestres en cautiverio, para 
proveer de information a otras 
instituciones que la requieran. 



2. Plan de Nutricion 

Tanto Eduardo L Holmberg como Clemente Onelli, amaban 
y respetaban a sus animales, considerandolos huespedes 
suyos, ocupandose tambien de disponer de medios para su 
alimentacion. Existia, donde funciona actualmente el acua- 
rio, el sector de maestranza, donde se procedia a recibir los 
animales, provenientes del hipodromo, destinados a ser sa- 
crificados y entregados como parte de la alimentacion. Su 
gestion fue continuada por Adolfo Dago Holmberg, quien 
exitosamente introdujo la participacion de un instituto de 
biologia, que promovio la investigacion, como otra de las 
bases desarrolladas actualmente por los zoologicos (educa- 
cion, entretenimiento, investigacion y conservacion). 

La mision del Zoologico va mas alia de ser una simple exhi- 
bicion de animales como forma de entretenimiento, para 
pasar a cumplir un nuevo rol de caracter cientifico, conser- 
vacionista, educacional, cultural y recreativo en ese orden de 
prioridades. La nueva vision es la de ocupar un importante 
lugar como centro de conservacion de fauna autoctona en 



peligro de extincion. En este proceso de transformacion de 
los jardines zoologicos en reservorios cientificos y centros 
de educacion ambiental, el zoologico, acepto el desafio del 
cambio y asumio el compromiso para seguir adelante. Entre 
muchos objetivos planteados se encuentran la necesidad 
de fortalecer los conocimientos cientificos de las especies 
y crear conciencia publica sobre la problematica ecologica 
que las aqueja. En ese contexto, se creo el departamento de 
Alimentos y Nutricion animal, en el ano 1 991 . Esta unidad 
organizacional, tiene sus antecedentes en lo que fuera el 
area de economato, denominacion que recibia la instalacion 
en la cual se desempenaban tres personas, cuyos criterios 
distaban de lo tecnico y cientifico, quienes recibian restos 
de frutas y verduras que no habian podido ser comerciali- 
zadas y caballos del hipodromo sacrificados, cuyo destino 
sena la alimentacion de las fieras. Con una fuente suficiente 
de recursos, se inicio la construccion del sector, tanto en 
infraestructura como en organizacion interna. Se construyo 
un edificio, adaptandolo a las necesidades de un estableci- 
miento de manipulacion alimentaria, se contrato personal 
efectivo, se capacito al personal y se consolido como estruc- 
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tura independiente dentro del organigrama, ya que anterior- 
mente dependia de veterinaria. Estos cambios permitieron 
la profesionalizacion de los cargos jerarquicos del sector, 
permitiendo la especializacion del personal a cargo. 

La actual jefatura de Nutricion animal, tiene como Mision, la 
de abastecer la alimentacion a todos los animales del parque 
cubriendo los requerimientos nutricionales, asegurando la 
inocuidad de esta provision fortaleciendo estos ejes median- 
te el aprendizaje y la investigacion continua, en paralelo a 
la mision de la organizacion en su totalidad. En cuanto a la 
Vision, se pretende posicionarse como centro nutricional de 
referencia de animales silvestres en cautiverio y poder satis- 
facer y proveer de informacion ante la demanda creciente. 

Objetivos generales 

• Brindar informacion nutricional y dietaria 

• Aplicacion de Buenas Practicas de Manufactura (BPM) e 
implementacion de principios de inocuidad y seguridad 
alimentaria 



• Busqueda de datos de especies particulares 

• Ajustar los procedimientos a las reglas establecidas por 
las instituciones internacionales reguladoras de esta 
disciplina (nutricion) 



Objetivos especificos 

• Realizar busqueda de casos de intoxicacion alimentaria 
en distintas especies registrados en la base de datos 
historicos del parque 

• Realizacion de inventario de animales semanal para ase- 
gurar la provision de alimentos 

• Actualizacion permanente de ingredientes alimentarios 
, estacionalidad y precios de mercado 

• Actualizacion permanente del manual de procedimien- 
tos del area 



La estructura de esta unidad organizacional, genera un flujo 
de interacciones conformado por el Director de Bienestar 
Animal, quien dispone de un jefe directo, un encargado ope- 
rative y cinco asistentes. Cada uno de ellos posee, diferente 
grado de competencia y preparacion. Cada uno de ellos, por 
diferentes razones, se encuentra fuertemente identificado 
con la empresa, tanto por anos de trabajo entregados al sec- 
tor, como por su amor a la naturaleza y especial carino por 
quienes consumen las dietas por ellos elaboradas. 

Se realizan charlas con universidades, escuelas, notas en 
radio, prensa grafica y voluntariados como metodos multi- 
plicadores del mensaje y vision de la organizacion. 

En el marco tecnologico, muchos han sido los avances de 
los software que aportaron a la nutricion y al manejo de 
stock de alimentos. Se realizan analisis tanto de materias 
primas como de requerimientos nutricionales que aportan 
a la investigacion. 

Los insumos de los que requiere el sector, corresponden a 
los mayores costos con los que debe afrontar la empresa, 
siguiendo a los costos de los recursos humanos. 



En cuanto a la planificacion 
operativa del Area de Nutri- 
cion, se realiza un diseno de 
dietas determinado para cada 
especie y animal. 
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El Zoologico tiene un fuerte compromiso continuo con 
la sociedad y teniendo esto como base, durante todo el 
ano se realizan diferentes eventos que tienden a unir a 
la comunidad en general, con aquellas personas que se 
encuentran con mayores necesidades. Junto con diferentes 
Organismos Nacionales, ONGs, Comedores Comunitarios, 
entre otros, invitan ano a ano, a chicos y adultos con nece- 
sidades diferentes a disfrutar de un gran safari por el Zoo y 
a la comunidad en general a integrarse con ellos y disfrutar 
del mejor paseo que ofrece la Ciudad. El Departamento de 
Nutricion aporta los alimentos que se ofrece a los animales 
en cada actividad del Departamento de Enriquecimiento 
Ambiental. 

La planificacion de los objetivos se liga a la estrategia 
general del area. La nutricion animal es uno de los factores 
que aportan y contribuyen al cumplimiento de los mismos, 
procurando en primera instancia, el bienestar animal. 

Una vez al ano, se realiza la planificacion de gestion, eva- 
luando los posibles cambios institucionales y economicos, 
asi como la estacionalidad de algunos de los insumos. En 



cuanto a la planificacion operativa, se realiza un diseno de 
dietas determinado para cada especie e individuos, quien 
organiza y determina a quien sera designada es el Jefe y 
son los asistentes quienes las ejecutan y transportan hasta 
el lugarde entrega. 

Se realizan evaluaciones en forma continua, tanto del 
producto realizado en el sector, como la correcta aplicacion 
de practicas de manejo del sector y el mantenimiento de la 
higiene. El desempeno personal tambien es evaluado en 
forma constante, tanto en el tiempo empleado para cada 
labor como la calidad del producto de salida. 

Los sistemas de control aplicados deben garantizar que las 
decisiones que tomadas sobre la utilizacion de recursos, 
conlleven al cumplimiento de las acciones para alcanzar 
los objetivos. Por esa razon, una gran variedad de indicado- 
res pueden ser utilizados, como kilos de alimento compra- 
do en funcion del precio, analisis de riesgos y accidentes 
de trabajo padecidos por los empleados en funcion del 
tiempo, cantidad de consultas de nutricion por web en 
funcion de la totalidad recibidas. 
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La globalizacion llevo en todo sentido a regionalizar los 
escenarios. Del mismo modo, en la actualidad las distintas 
entidades dedicadas al mantenimiento de animales en 
cautiverio con funciones educativas y de conservacion, 
comparten los productos de sus organizaciones, mientras 
que durante anos, cada una guardaba celosamente sus 
dietas como recetas magistrales. 

Manipulacion Alimentaria 

Higiene 

Personal: 

• Evitando la exposicion de heridas, rasgunos y abscesos, 
tambien enfermedades como gripe, alergias, que pro- 
ducen estornudos o tos, deben ser evitadas o atenua- 
das, mediante el uso de guantes y barbijos. El uso de 
guantes no realizado mediante practicas correctas, es 
menos recomendable que la manipulacion directa de 
las manos correctamente aseadas luego de cada tarea. 
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La nutricion es uno de los factores que mas aportan y mejor 
contribuyen al cumplimiento de los objetivos de bienestar animal. 



Alimentaria: 

• Destruccion bacteriana a traves de la coccion u otro 
proceso 

• Proteccion alimentaria frente a la contaminacion, 
evitando cuerpos extranos o toxicos, la aparicion de 
bacterias perjudiciales 

• Prevencion y control de la alteracion del alimento 

Los perjuicios causados por una practica deficiente, no 
pueden llegar a ser penalizados como sucede con los 
puntos de produccion y manipulacion alimentaria destina- 
dos a humanos, sin embargo, puede tener costos altisimos, 
tanto en muerte de animales como gastos en tratamientos 
veterinarios. 

Las intoxicaciones alimentarias, pueden producirse tenien- 
do como movil alimentos aparentemente normales, que 
no han llegado a la descomposicion. Son causados por 
bacterias inocuas, que aprovechando las condiciones 6p- 
timas de temperatura, humedad y alimento, se ubican en 
los mismos, provocando o no dano a los animales. Las ETA 



(Enfermedades Transmitidas por Alimentos) son aquellas 
patologias que se originan por la ingestion de alimentos 
infectados con agentes contaminantes en cantidades 
suficientes para afectar la salud de quien los consume. Sean 
solidos naturales, preparados, o bebidas como el agua, los 
alimentos pueden originar dolencias provocadas bacterias, 
virus, hongos, parasitos o componentes quimicos, que se 
encuentran en su interior. 

Como una manera de evitarlas, se busca realizar practicas 
que permitan prevenirlas, tales como: 

• Mantener y conservar los alimentos en temperaturas 
por debajo de los 5°C y por encima de los 65°C 

• Los alimentos deshidratados deben ser cuidados de 
absorber humedad 

• Evitar la contaminacion cruzada de un alimento a otro, 
manteniendo los alimentos en zonas de refrigeracion 
diferente, lavado frecuente de manos e instrumentos 
de cocina 




Cada area, manteniendo 
cierta autonomfa, requiere 
de la colaboracion de la otra, 
para mantener information 
actualizada del estado general 
animal, requerimientos, 
necesidades bdsicas a cubrir, 
manejo sanitario y reproduc- 
tive, etc. 




Descongelar carnes congeladas durante el tiempo 
suficiente 

Cocinar los alimentos segun el tiempo que requiera 

No utilizar alimentos aparentemente infectados 

Enfriar los alimentos rapidamente antes de introducirlos 
en refrigeracion 

No utilizar huevos cuya cascara no esta en buen estado 

Conservar los alimentos cocidos en refrigeracion 

Correcto almacenamiento en una zona fresca , bien 
ventilada y compra diaria de frutas y verduras 

Chequeo diario de las mismas, evitando la presencia de 
alguna en mal estado 

Verificar mensualmente el estado de las camaras de 
refrigeracion 

No superar los limites de carga de las camaras 
Ser cuidadosos evitando la contaminacion fisica de 



algun elemento extrano durante la preparacion de las 
dietas 

• Desinfeccion del lugar de manipulacion y todos los 
elementos utilizados para el armado de dietas, traslado 
de las mismas y donde es ofrecido al animal 

• Control de plagas 

• Hacer extensivas las correctas practicas de manipula- 
cion a cuidadores 



Diseno, analisis y evaluacion de dietas 

Se puede decir por definicion, que la nutricion es el resulta- 
do de un conjunto de funciones armonicas y solidarias en- 
tre si, que tienen por finalidad mantener la composicion e 
integridad normal de la materia y conservar la vida. Por ello, 
el Departamento de nutricion Animal del Jardm Zoologico 
de la Ciudad de Buenos Aires, actua en conjunto con otras 
areas de distintas disciplinas, manteniendo un estrecho 
contacto con cuidadores, veterinarios, biologos y personal 
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Cuando ocurre el ingreso de 
un animal a la institution, 
se procura estar preparados 
para recibir al nuevo huesped. 
Es fundamental reconocer e 
investigar a la especie pre- 
viamente, para poder disenar 
asi una dieta probable a ser 
utilizada. 



Ficha tipo de information sobre la dieta de los animates. 



Responsable: 








Fecha: 


Especie 


Estado fisiologico 
(Edad estimada) 


Estado 


Procedencia* 


Dieta previa 


Observaciones 


clmico 


Salvaje 


Cautiv- 
erio 



























































*A traves de este dato, se puede llegar a determinar, por ejemplo, el caso de un animal incautado de una casa, cuya impronta 
humana, haya modificado sus hdbitos alimenticios, tanto en preferencias, como la manera en que el alimento era presentado 
para ser ingerido. Se entiende por salvaje, a aquel ejemplar que fue decomisado inmediatamente despues de ser sustrafdo de la 
naturaleza por un tercero. 



de Enriquecimiento Ambiental. Cada area, manteniendo 
cierta autonomia, requiere de la colaboracion de la otra, 
para mantener informacion actualizada del estado gene- 
ral animal, requerimientos, necesidades basicas a cubrir, 
manejo sanitario y reproductive etc. 



Cuando ocurre el ingreso de un animal a la institucion, se 
procura estar preparados para recibir al nuevo huesped. Es 
fundamental reconocer e investigar a la especie previa- 
mente, para poder disenar asi una dieta probable a ser 
utilizada, teniendo asi la ventaja de poder conseguir algun 



ingrediente de la dieta no utilizado al momento. De no ser 
asi, se completa simplemente al ingreso una ficha, como se 
esquematiza mas a continuacion. Segun los datos obte- 
nidos por parte del profesional responsable, podra deter- 
minate si la dieta disenada concuerda con la consumida 
previamente por el animal. (Fichal ) 

Ademas de los factores antes mencionados se deben tener 
en cuenta: 

• Caracteristicas especificas de la especie 

• Registros previos del Zoo y de otros zoologicos del 
mundo 

• Disponibilidad de los alimentos, ya sea por la region o 
por la estacionalidad de los mismos 

• Balanceo de la dieta a los requerimientos de la especie 

No han sido estudiados la totalidad de los requerimientos 
para todas las especies. Por esa razon, se toma en cuenta 
una relacion estrecha o semejanza a especies domesticas 
que han sido debidamente estudiadas. Si bien, son nu- 



En ningun momento se debe 
alteror la cadena de fn'o del 
a li men to. 




merosos los casos en los que se establecen claramente las 
diferencias, como ocurre por ejemplo con las aves, ya que 
dependiendo el objetivo para el cual son criados difieren 
considerablemente sus requerimientos (por ejemplo, aves 
ponedoras: 3% de Ca, que puede ser excesivo para determi- 
nadas especies). 

Para poder reconocer lo aportado por los alimentos, se utili- 
zan tablas actualizadas de composicion qumnica, diversos 
tipos de analisis, y por ultimo el criterio de quien se halla 
realizando el diseno de dietas. El consumo va a depender 
de diversos factores, entre ellos la palatabilidad y digestibi- 
lidad del alimento. Como variable fundamental se encuen- 
tra el Medio Ambiente, incluyendo en el el, todo lo que 
rodea y hace a la rutina diaria del animal. (Ficha 2) 

El alimento no debe ser suministrado en el piso, teniendo 
en cuenta las adaptaciones y habitos de la especie que se 
trate, procurando distribuir los alimentos de manera tal 
que favorezca la seleccion. 

Las dietas deben ser periodicamente evaluadas, a los fines 
de seguir de cerca el proceso total que Neva a la ingesta de 



las mismas por parte de los ejemplares. Se tiene en cuenta: 
las variaciones del consumo, el estado general del animal, 
los registros de cuidadores y la opinion de los profesionales 
veterinarios. A su vez, se determinan las preferencias de 
palatabilidad de los animales, cuyo dato puede ser de gran 
utilidad para manejo y enriquecimiento ambiental.Todo 
ello se verifica personalmente, y a traves de fichas diarias 
que son completadas por los cuidadores de cada sector. 

Para el diseno de la dieta, existe tambien, una variable 
que a pocos les gusta tener en cuenta, y es la economica, 
los costos que arrastra la preparacion de dietas ideales. 
Pero muchas veces, la imaginacion conlleva a encontrar el 
reemplazo justo de ingredientes imposible de conseguir o 
mantener en el tiempo debido a sus costos. 

Organization del Area 

El area se encuentra conformada por cinco manipuladores 
de alimentos, que cada dia elaboran la dieta a mas de 350 
especies. Las dietas se encuentran distribuidas de tal mane- 
ra que cada asistente, se especializa en: 
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Las dietas son elaboradas cada 
manana, y previo al ingreso 
del publico general, deben ser 
distribuidas en cada seccion. 



Ficha realizada por cada sector. Esta ficha va acompanada de otra en la que se indica la variacion de peso, consumo y observaciones. 



Recinto: 



Cuidador: 







Cantidad 


ALTAS 


BAJAS 


Letra 


Especies 


animales 


Ingresos 


Nacimientos 


Salidas 


Muerte 



Por favor hacer una ficha por animal 


que come solo 










Otras Observaciones 

















• Primates y Reptiles 

• Herbivoros 

• Carnivorosy ursidos 

• Aves 

• Pequenos mamiferos 

Las dietas son elaboradas cada manana, y previo al ingreso 
del publico general, deben ser distribuidas en cada seccion. 
El parque se encuentra divido en cuatro secciones, por lo 
que se establecen puntos estrategicos de distribucion. 

Para que todo ello ocurra diariamente, se requiere la 
provision semanal de los ingredientes necesarios a ser 
incluidos. Se procura recibir, huevos, fruta y verdura fresca 
dos veces por semana, asi como carne, polio, pescado y 
pan. Los demas ingredientes, tales como semillas, aditivos 
y suplementos vitammicos y minerales se adquieren en 
forma mensual. 

La presentacion de la dieta es crucial para muchas especies, 
asi como tambien se busca lograr el aporte necesario logran- 
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La presentation de la dieta es 
crucial para muchas especies, 
asfcomo tambien se busca 
lograr el aporte necesario 
logrando que ello no afecte la 
estetica e higiene del recinto. 



do que ello no afecte la estetica e higiene del recinto. Es por 
ello, que se cuenta con una cocina y ollas industriales, que 
permiten dia a dia la elaboracion de distintas comidas, como 
por ejemplo tortas de polenta, que son muy aceptadas por 
las aves y otras especies. Se exige cumplir con los minimos 
controles de limpieza e higiene que ya fueron mencionados, 
con la intencion de lograr mejoras dia a dia. 



2. Plan de enriquecimiento 
ambiental 

Un animal salvaje se encuentra en la naturaleza frente a una 
gran cantidad de estimulos, ya que las distintas situaciones 
son muy ricas en variaciones y presentan cambios constan- 
temente: recorrido de grandes distancias, cambios climaticos 
y geograficos, presencia de predadores y presas etc. 

Los animales bajo condiciones controladas, en cambio, se 
encuentran frente a diferentes factores, como ser la presen- 



cia del visitante, los chequeos veterinarios, los manejos de 
los cuidadores, etc.), limitaciones de espacio entre otros. 
Estas circunstancias pueden llegar a generar en el animal 
comportamientos no deseados (coprofagia, auto-mutila- 
cion y estereotipos) que afectan la salud psico-fisica del 
animal. 

Por todo esto, el objetivo particular del area es reducir 
al mmimo comportamientos no deseados mediante la 
estimulacion de diversas conductas a traves del juego, 
fomentando el uso del espacio, la manipulacion de objetos, 
aumentando el tiempo de consumo de alimento y acon- 
dicionando los recintos especificos para cada especie. 
Estos son algunos de los medios que nos permiten llegar a 
nuestro principal objetivo: bienestar animal. 

AMBIENTACION 
Antecedentes 

En el ano 1 826 nace en Londres el Regent's Park. Este par- 
que se convertiria en un ejemplo para el desarrollo de los 
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futuros zoologicos en Europa y Norte America. 

Este parque alojaba animales con el fin de destinarlos a la 
investigacion y solo podia ser visitado por cientificos como 
C. Darwin, esto se mantuvo durante unos 20 anos. Lo que 
se pretendia en ese momento era poder observar con ma- 
yor facilidad a los animales y no existia ningun otro interes. 

En el ano 1 846 fue abierto el Parque Zoologico de Londres 
oficialmente al publico. Poco a poco empezo la preocu- 
pacion por la corta esperanza de vida de alguno de sus 
animales, como por ejemplo los felinos que vivian aproxi- 
madamente dos anos. 

El objetivo en ese momento de todos los zoologicos era 
aumentar la esperanza de vida y mantener a los animales 
fisicamente sanos. Para lograr esto se disenaban recintos 
de modo que fueran de facil desinfeccion lo cual llevaba 
a la construccion de piezas solo de cemento (concepto 
victoriano). 

En la Argentina, la creacion de los zoologicos comienza 
temprano. Desde 1 888 hasta 1 91 5, las ciudades de Bs. As, 



Se busco reducir al mfnimo 
los comportamientos no 
deseodos. Esto, mediante 
la estimulacion de diversas 
conductas a traves del juego, 
la manipulacion de objetos, 
provocando la busqueda del 
alimento y adecuando los 
recintos a las necesidades de 
cada especie. 

La Plata, Mendoza y Cordoba construyeron el suyo. Todos 
bajo el mismo concepto "Victoriano": 

Definicion 

La ambientacion de recintos es el instrumento utilizado para 
satisfacer las necesidades basicas de habitat del animal que 
vive en condiciones controladas. A traves de un ambiente 
enriquecido, se les proporciona a los animales mayores opor- 
tunidades de presentar conductas naturales que les permitan 
tener mas control sobre su ambiente social y fisico. 

Objetivos 

Objetivo general 

• Que los animales tengan el mayor control del ambiente, 
donde se les permita elegir frente a un factor ambiental, 
social y externo. 

Objetivos particulares 



• Incentivar la actividad de los individuos, de manera 
analoga a su comportamiento en estado salvaje. 

• Respetar relaciones de dominancia y jerarquias, en el 
caso de haberlas, dentro de una poblacion cautiva. 

• Proporcionar informacion a los visitantes, en forma 
no explicita, del lugar donde naturalmente habita el 
animal. 



Procesos de la Ambientacion 

Pasos a seguir: 

• Se establecen prioridades de las especies de la colec- 
cion 

• Una vez elegida la especie se hace una investigacion 
bibliografica, virtual e intercambio de informacion con 
otras instituciones 

• Observacion del animal de la utilizacion del recinto 
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En cuanto a los animales 
respecta, se toman en cuenta 
factores fisiologicos psicolo- 
gicos y comportamentales de 
cad a individuo para identificar 
aquellos que requieren de 
mayor asistencia en su enri- 
quecimiento ambiental. 

• Analizar las necesidades del animal 

• Diseno del proyecto 

• Discusion de procedimientos y materiales 

• Evaluacion con las distintas areas del Departamento de 
Bienestar Animal 

• Ambientacion propiamente dicha del recinto 

• Observacion de la reinsercion del animal 

• Evaluacion del grado de aceptacion 

• Modificaciones pertinentes segun la relacion animal- 
ambiente-cuidador 

• Reciclaje y mantenimiento periodico de los materiales 
utilizados 

Estableciendo Prioridades 

Basicamente consiste en hacer un relevamiento de los 
recintos del parque y analizar cuales son los que estan en 




condiciones poco favorables para los individuos que habi- 
tan en ellos. En cuanto a los animales respecta, se toman en 
cuenta factores fisiologicos psicologicos y comportamenta- 
les. Por otro lado tambien se observan y discuten compo- 
nentes que hacen al recinto como por ejemplo la estetica y 
la seguridad. 

Investigacion 

La investigacion previa brinda informacion valiosa sobre la 
especie seleccionada. Algunos ejemplos de los factores que 
se tienen en cuenta antes de la ambientacion son: interac- 
cion de la especie con su entorno; diferentes tipo de acti- 
vidades que desarrolla para conseguir su alimento, como 
la caza o el forrajeo; relaciones inter e intraespecificas, 
sistemas de jerarquias, agresividad, tipos de competencia, 
metodos de seleccion de parejas para la reproduccion, etc. 

Observacion del animal 

Se realizan observaciones especificamente sobre la utiliza- 
cion del espacio donde ocurren comportamientos determi- 
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Es de suma importancia 
seleccionor el tipo de material 
a usar en la ambientacion. A 
la hora de elegirlo, debe con- 
siderarse la seguridad, para 
el animal y para el personal, 
su funcionalidad, su estetica, 
durabilidad y principalmente 
que no contamine el medio. 




nados. Algunos ejemplos son: sitos de refugio, estructuras 
y zonas donde marca territorio, lugares de descanso, secto- 
res de posibles estereotipos, zonas de se alimentacion, los 
lugares donde podrian interactuar con el visitante. 

Analizar necesidades 

Luego de hacer las observaciones se hace un analisis de las 
necesidades de o los animales que van a ocupar el recinto 
a ambientar.Tambien se tienen en cuenta las necesidades 
para el cuidador, sobre todo en materia de seguridad. 

Diseno del proyecto y Evaluacion 

Una vez que recolectados todos los datos comienza la 
etapa del diseno. Se utilizan diferentes herramientas para 
hacer tangible la nueva ambientacion. Se empieza con un 
dibujo borradory luego se realiza una maqueta o se hacen 
disenos con diferentes programas de computadora. Esto 
nos permite obtener una vision mas clara, para luego poder 
debatir junto a Biologos, Veterinarios y Cuidadores de cual 
es el diseno mas apropiado. 



Procedimientos y Materiales 

Se realiza una planificacion de cuanto tiempo puede llevar 
la ambientacion. Luego se coordina con las areas involucra- 
das para optimizar el tiempo. 

Es de suma importancia seleccionar el tipo de material que 
se utilizara para la ambientacion. Las caracteristicas que 
se tienen en cuenta a la hora de elegir el material a utilizar 
son: seguridad, para el animal y para el personal; funciona- 
lidad; estetica; durabilidad y principalmente materiales que 
no contaminen el medio ambiente. 

Ambientacion del recinto 

En esta etapa ya estan aprobados los dibujos, los materiales 
y el procedimiento mismo. Se trabaja bajo el cronograma 
estipulado anteriormente. 

Observacion y evaluacion de la reinsercion del 
animal y re-ajuste del ambiente 

Se reinserta al animal a su nuevo habitat, se analiza el grado 



de aceptacion que tuvo hacia el mismo. Si el resultado es 
negative se llevaran a cabo las modificaciones pertinentes. 

Reciclaje de materiales 

Conforme va pasando el tiempo se hacen recorridas perio- 
dicas para controlar el estado de los materiales colocados. 
Los cuidadores son los primeros en informar el deterioro de 
las estructuras. 

De a cuerdo al estado de los materiales se pueden reempla- 
zar total o parcialmente. 

Componentes de una Ambientacion 

• Estructuras moviles. 

Manguera de bombero, puentes colgantes, redes, so- 
gas, trapecios, comederos colgantes, ramas, ruedas gira- 
torias, manoplas para braqueo, neumaticos colgados. 

• Estructuras fijas. 

Troncos naturales y de cemento, piedras naturales y 




En los ultimos ahos se incre- 
mento la presion publico sobre 
las condiciones que deben 
ofrecer los zoologicos a sus 
huespedes y estimula que 
vuelquen mas esfuerzos en la 
investigation del bienestar 
animal a traves de sus pro- 
gramas de enriquecimiento 
ambiental. 




falsas, hormigueros falsos, cuerpos de agua. 

Ambientacion de recintos de verano. 

Techos de hojas de palmera, sombrillas de palma, lluvia 
de sogas, para proporcionar sombra. 

Ambientacion de recintos de invierno. 

Deterioro por mayor manipulacion ya que los indivi- 
duos pasan toda la temporada de frio en este recinto. 
Mayor riesgo por contar con vidrios. Importancia en la 
seguridad 

Ambientacion en interiores. 

La ambientacion de los bretes tambien es de suma 
importancia. No es importante la estetica, pero si la 
funcionalidad y seguridad. 

Ambientacion de exteriores. 

Deterioro por factores climaticos (sogas, pintura, tron- 
cos), peligro de escape del animal, arrojo de objetos al 
visitante. Muy importante la estetica y la seguridad. 



• Estructuras naturales. 

Vegetacion no toxica, piedras, ramas, tierra, paja cama. 

• Estructuras artificiales. 

Pinturas, PVC, soga nylon, neumaticos, manguera de 
bombero, comederos falsos (termitero). 



Enriquecimiento 

antecedentes 

Se puede decir que la base de enriquecimiento ambiental 
surge cuando Robert Yerkes en 1925 escribio:"l_a posibi- 
lidad mas grande de la mejora en nuestra disposicion para 
los primates prisioneros caen en la invencion y la instala- 
cion de aparatos que puedan ser utilizados para el juego o 
el trabajo". 

En los ultimos anos ha existido un aumento importante en 
la concientizacion de parte del visitante que trae una idea 
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Existen animales con repertories comportamentales complejos. No 
hay otro camino para identificar sus necesidades que estudiarlos 
y comparar su conducta conocida en estado silvestre con la que 

presentan en el zoologico. 




Planificacion del Enriquecimiento 

Pasos a seguir: 

• Se establecen prioridades de las especies de la colec- 
cion 

• Una vez elegida la especie se hace una investigacion 
bibliografica, virtual e intercambio de informacion con 
otras instituciones 

• Observacion del animal sin enriquecimiento 

• Analizar las necesidades del animal 

• Propuestas de materiales 

• Discusion 

• Evaluacion con Biologos, Veterinarios, Nutricion y Cui- 
dadores. 

• Aplicacion del enriquecimiento 

• Observacion del animal con enriquecimiento 



basica de cuales son los comportamientos de los anima- 
les (muchas veces generada o influenciada a traves de 
documentales o de algun medio masivo de comunicacion). 
Esto aumenta la presion publica sobre las condiciones que 
deben ofrecer los zoologicos a sus huespedes y estimula 
que vuelquen mas esfuerzos en la investigacion del bien- 
estar animal a traves de sus programas de enriquecimiento 
ambiental. 

Distintas definiciones que apuntan a lo mismo 

• Incrementar el espacio psicologico de los animales en 
cautiverio (Cha move, 1989). 

• Proveer al animal de estimulos complejos para evitar la 
presencia de comportamientos anormales (Bayne 1992) 

• Modificaciones en el ambiente que mejoran el funcio- 
namiento biologico de los animales mantenidos en 
cautiverio (Newberri 1995). 

• Identificar y proporcionar los estimulos ambientales 
necesarios para el bienestar psicologico y fisiologico 



(Shepherdson 1998). 

• Conjunto de estimulos ambientales y actividades perio- 
dica^ cuyo objetivo primordial es promover el bienestar 
de los animales, fisico y psicologico (Zoo Buenos Aires). 

Objetivo 

Objetivo general 

• Optimizar el bienestar animal 

Objetivos particulares 

• Permitir a los animales desarrollar el repertorio conduc- 
tual tipico de la especie. 

• Disminuir conductas no deseadas 

• Educar a los visitantes a traves de recintos enriquecidos 




Es sabido que existen factores 
estresontes que pueden inhibir 
la reproduction. Por consi- 
guiente, el enriquecimiento 
ambiental de un recinto puede 
aumentar las posibilidades 
de bienestar y reproduction 
de especies amenazadas de 
extincion. 



• Evaluacion del grado de aceptacion 

• Modificaciones pertinentes y ajustes segun la respuesta 
del animal 



Estableciendo Prioridades 

Los animales presentan distintas necesidades. Existen 
animales con repertories comportamentales complejos. 
Unos mas que otros. No hay otro camino para identificar 
sus necesidades que estudiarlos y comparar su conducta en 
estado silvestre con la que presentan en el zoologico. 

Investigacion 

La investigacion previa, nos brinda informacion valiosa 
sobre de la especie seleccionada. Algunos ejemplos de los 
factores que se tienen en cuenta son: diferentes tipo de ac- 
tividades que desarrolla para conseguir su alimento, como 
la caza o el forrajeo; relaciones inter e intra-especificas, 
sistemas de jerarquias, agresividad, tipos de competencia, 
metodos de seleccion de parejas para la reproduccion, etc. 
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Observacion del animal sin enriquecimiento 

Se realizan observacion especificamente del individuo a 
enriquecer para saber si existen conductas no deseadas. 
Tambien se puede saber si hay factores que disparan estas 
conductas antes mencionadas. 

Analisis de los datos de la observacion 

Este punto es importante ya que se desprende que tipo de 
enriquecimiento se va a utilizar. 

Discusion 

Se evalua que tipo de enriquecimiento se va a utilizar. Tam- 
bien se presenta ante Veterinarios Biologos y Cuidadores, 
para discutir cuestiones de seguridad y funcionalidad. 

Aplicacion del enriquecimiento 

Se coloca el enriquecimiento previamente seleccionado. 

Observacion-Evaluacion-Modificacion 
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Se observa la reaccion del animal con el material de enrique- 
cimiento. Si no es la esperada, pero positiva, se deja el mate- 
rial y se planifica uno nuevo. Si por el contrario la respuesta 
es negativa, se puede o no modificar y se vuelve a probar. 

Categonas basicas de enriquecimiento 

Sensorial 

• Visual: videos 

• Auditivo: sonidos de animales 

• Tactil: elementos de distintas texturas 

• Gustativo: variedad de sabores 

• Olfativo: perfumes, olores de animales, especias, condi- 
mentos. 

Ocupacional 

Son materiales y dispositivos que tienen una duracion en el 



El enriquecimiento puede 
llegar a ser una de las herra- 
mientas mas importantes en 
la prevention del desarrollo de 
estereotipias. Tambien puede 
resultar util en la disminucion 
del est res. 

tiempo mas amplia que los materiales convencionales. El in- 
dividuo tiene la posibilidad de reutilizar el enriquecimiento. 

Alimenticio 

Contando con la previa aprobacion de la Jefa de Nutricion: 

• Formas variadas de recibirlo 

• Localizarlas en diferentes lugares del recinto 

• Diferentes presentaciones (natural, licuados, congelados) 

• Distintos horarios 

• Alimentos novedosos que no forman parte de su dieta 
diaria. 

• Vegetacion (que no poseen en el recinto) 
Social 

Favorece la dinamica y capacidad comunicativa. Puede 
desarrollarse de modo: 



• Intraespecifico 

• Interespecifico 

El Futuro Del Enriquecimiento 

El enriquecimiento puede llegar a ser una de las herra- 
mientas mas importantes en la prevencion del desarrollo 
de estereotipias. Tambien puede resultar util en la dismi- 
nucion del estres causado por el cautiverio en los animales. 
Factores estresantes pueden inhibir la reproduccion, lo que 
nos indica que el enriquecimiento puede llevar a aumen- 
tar la reproduccion de animales en peligro de extincion 
(Carlstead y Shepherdson, 1994). El enriquecimiento es 
definitivamente la estrategia primaria para la conservacion 
de comportamientos especie-especificos. 



Para mayor informacion ver el 
Tomo con los Anexos de este Plan 
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Conjugando la conservacion del patrimonio arquitectonico 
con el bienestar animal y el de las personas. 



Este tema (infraestructura), sin dejar de remarcar 
la im porta ncia de cualquier otro aqui explayado, 
adquiere vuelo de transcendencia ya que no es 
solo un pilar de la produccion animal, sino que 
confluyen en el, todo lo que el visitante tiene 
oportunidad de observar, todo lo que el animal 
tiene posibilidad de utilizary, en definitiva, todo lo 
que configura la imagen edilicia del zoo. 

Fidel Baschetto, "Repensando los zoologicos de la Argentina" 



Introduccion 

La Direccion de Infraestructura y Operaciones se inserta 
de manera transversal en la operatoria del Zoologico de 
Buenos Aires con un enfoque sistemico, que le permite 
llevar adelante su mision teniendo en cuenta tanto las ne- 
cesidades y requerimientos propios de la institucion como 
los de la comunidad en que la misma se encuentra. De esta 
forma asume un compromiso de permanente desarrollo, 
para impulsar practicas que apunten a la sostenibilidad de 
la operacion. 



Mision 

La Direccion de Infraestructura y Operaciones tiene como 
mision llevar adelante el diseno, la planificacion, la gestion, 
la implementacion, el mantenimiento, la conservacion y la 
racionalizacion de los ambientes fisicos, la infraestructura 
y los bienes patrimoniales e institucionales tales como 
inmuebles, mobiliarios, equipos, parques y espacios verdes, 
edificios historicos, monumentos y estatuas, etc.; con el fin 
de preservar y poner en valor el patrimonio historico y de 
obtener una correcta operacion del Zoo y de otorgarle la 
prestacion de un servicio adecuado y oportuno en funcion 
de los fines y objetivos delineados por la Direccion General. 




El correcto desarrollo de la 
infraestructura es clave para 
una operacion eficiente del 
zoologico. 




Objetivos 



Con el fin de llevar adelante la mision que le ha sido asigna- 
da, la Direccion se propone los siguientes objetivos: 

• Asesorar y orientar a la Direccion General en la formula- 
tion de la Politica Institucional, en area de competencia. 

• Llevar adelante el Programa de Restauracion del 
Patrimonio Arquitectonico. 

• Preservar, mejorar y valorizar la infraestructura y los 
servicios generates, priorizando el bienestar animal. 

• Llevar adelante el Programa de conservation, mejora- 
miento, reposition y mantenimiento del arbolado y 

demas especies de plantas (con enfasis en las autocto- 
nas de la region). 

• Acondicionar recintos a normas de seguridad estable- 
cidas por la Superintendencia de Riesgos del Trabajo. 

• Acondicionar espacios requeridos para la instalacion y 
funcionamiento de la Biblioteca. 



• Acondicionar espacios requeridos para actividades 
educativas y cientiflcas. 

• Participar del diseho de propuestas y soluciones que 

den respuestas a las necesidades expresadas por las 
distintas Areas con un adecuado balance de costo / 
prestation / mantenimiento. 

• Planificar, organizar, coordinar y ejecutar estudios y 
acciones de caracter integral sobre el ambito de su 
responsabilidad, a corto, mediano y largo plazo. 

• Elaborar un diagnostico periodico de los ambientes 
fisicos, monumentos y patrimonio, parque, espacios 
verdes, materiales y equipos. 

• Formular polfticas adecuadas de implementation, 
utilization, conservation, restauracion, rationalization y 
seguridad de los recursos fisicos, materiales y equipos. 

• Proponer, asesorar y orientar a la Direccion General y a 
las demas Direcciones y Areas sobre la optima utili- 
zation de los recursos fisicos, materiales y equipos; y 
sobre el estudio y ejecucion de obras o refacciones. 
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• Supervisar la ejecucion de obras y presentar infor- 
mes de avance de las mismas. Evaluar y recepcionar las 
obras. 

• Brindar asesoramiento y asistencia tecnica a la Direc- 
cion General en la elaboracion de presentaciones ante 
los requerimientos de Organismos Oficiales. 

• Disenar, planificar y ejecutar los procesos de gestion 

necesarios para implementar una politica de sosteni- 
bilidad en la operacion del Zoo y la evaluacion de su 
impacto en el parque y en su entorno. 

• Sistematizar la operacion a fin de obtener informacion 
que permita analizar, ajustar y mejorar los procesos. 



Dinamica de trabajo 

Potenciar el trabajo en equipo entre Areas de la Direccion, y 
entre Direcciones, a fin de conseguir los objetivos comunes 
definidos por la Direccion General y el Plan Maestro. 



Los espacios verdes son parte 
del patrimonio de la Ciudad, y 
es tarea de la Direccion preser- 
varlos y ponerlos en valor. 

Para llevar adelante las funciones de la Direccion se requie- 
re del valioso aporte de sus colaboradores, quienes cuentan 
con importantes conocimientos producto de su experien- 
cia y trayectoria, que deben ser explicitados, fortalecidos y 
sistematizados para una mejor gestion. 

Las tareas de la Direccion demandan ademas un enfoque 
sistemico, a fin de que la correcta evaluacion de cada 
aspecto particular permita ensamblar un conjunto que 
facilite operar de manera dinamica y permanente. 

La Direccion tiene un rol esencial en la construccion de una 
cultura interna de sostenibilidad en la gestion del parque. 
Debe trabajar con las demas Direcciones y Areas en la 
busqueda permanente de mejoras en temas como manejo 
de residuos, utilizacion del agua, consumo y generacion 
de energia, etc., generando herramientas de evaluacion 
y medicion y participando del proceso educativo que eso 
trae aparejado, tanto hacia los colaboradores como hacia el 
publico y la comunidad. 



La Direccion de Infraestructura y 
Operaciones se inserta de manera 

transversal en la operatoria del 
Zoologico, para llevar adelante su 
mision teniendo en cuenta tanto las 
necesidades y requerimientos propios de 
la institucion como los de la comunidad 
en que la misma se encuentra. 



Para cumplir sus objetivos, la Direccion cuenta,con una 
estructura formada por cuatro Areas Operativas: 



El bienestar animal y su rela- 
cion con el visitante depende 
tarn bi en del continuo trabajo 
para mejorar los espacios de 
encuentro. 





Infraestructura 

El Area de Infraestructura tiene los siguientes objetivos 
particulares: 

• Planificar y ejecutar directa o indirectamente la realiza- 
tion de obras de infraestructura. 

• Disenar, planificar y ejecutar directa o indirectamente 
un mantenimiento sostenido en terminos preventivos, 
correctivos y sustitutivos de infraestructura, los bienes 
inmuebles, mobiliarios, equipos, etc. 

• Disenar los procesos de gestion del mantenimiento, 

involucrando a las demas Direcciones en la implemen- 
tacion de los mismos. 

• Asesorar en lo referente a presupuestos de manteni- 
miento e infraestructura de las diferentes obras a su 
cargo. 

• Participar en el diseno y planificacion de las solucio- 

nes a implementar para cada requerimiento. 
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ite entrar en contacto 
servarlas y aprender 
as. 



Verificar la conform idad y recepcion de obras. 

Presentar informes sobre el avance de las tareas. 

Elaborar el diagnostico de situacion de los ambientes 
fisicos, determinando el estado en que se encuentran. 
Conducir la ejecucion de obras de refaccion y acondi- 
cionamiento de los mismos. 

Proponer los lineamientos y normas tecnicas necesa- 
rias. 

Velar por la mantencion, buen uso y cuidado de la 

infraestructura. 

Proporcionar asistencia tecnica a las demas Direccio- 
nes y Areas. 



• Actualizar un plan de intervencion, en funcion de 
posibilidades, plazos y costos. 

• Planificar e implementar un proceso de gestion del 
mantenimiento, con la incorporacion de herramientas 
de gestion (SGO) que permitan sistematizar las acciones 
y llevar registro. 

• Definir acciones, procedimientos y procesos, que 

involucren a las demas Direcciones y Areas afectadas. 

• Revisar ambitos de incumbencia fi'sica. 

• Realizar las tareas de mantenimiento o reparacion 

que ameriten urgencia a fin de garantizar el funciona- 
miento del zoo. 



y se constituye en una herramienta vital para la gestion, 
contribuyendo de manera solida a la reduccion de costos, 
insumos, materiales y residuos, asi como permite antici- 
pate a posibles eventos que impacten negativamente no 
solo en las tareas operativas, sino en la salud y la seguridad 
de personas y animales, ponderando el bienestar de los 
mismos. 

Para esto se desarrollan tres grandes grupos de tareas: 

• Mantenimiento Preventivo: Este servicio considera un 
conjunto de actividades periodicas dentro de los pro- 
gramas de mantenimiento, para prevenir el deterioro o 
defecto de un activo fisico llamese: maquina, edificio, 
mueble, equipo, etc. 

• Mantenimiento Correctivo: Servicio que se ofrece para 
corregir una falla o reparar un activo fisico de la institu- 
cion. 

• Mantenimiento Sustitutivo: Reemplazo de elementos o 
materiales por fin de su vida util. 



Participar en el diseho, planificacion e implementa- 
cion de soluciones sustentables para la operacion 
del Zoo. 

Realizar un diagnostico permanente del estado de 
situacion de la infraestructura del Zoo, a fin de delinear 
y priorizar las acciones a realizar. 



Mantenimiento: 

El mantenimiento de la infraestructura garantiza la con- 
solidacion de un piso de calidad en la operacion del Zoo, 



La adecuacion de los recintos 
permite trabajar en beneficio 
de los animates que los habi- 
tan, y de los profesionales que 
con ellos trabajan. 




Sostenibilidad: 

Segun el documento"Estrategia Mundial de los Zoosy Acua- 
rios para la ConservaciorY'de la WAZA,"...la sostenibilidad se 
define como el desarrollo que cubre las necesidades del pre- 
sente sin impedir la capacidad de las generaciones futuras 
de cubrir sus propias necesidades. Esto encarna dimensiones 
sociales, economicas y medioambientales. La Cumbre de la 
Tierra de Rio de Janeiro de 1 992, sento 27 principios para el 
desarrollo sostenible, incluyendo la Agenda 21, y posterior- 
mente se desarrollo la ISO 14000; estos principios tratan la 
gestion medioambiental y la prevencion de la contamina- 
cion. De ellos se pueden extraer ocho principios guia para 
respaldar a los zoos y acuarios a la hora de desarrollar sus 
objetivos y actividades para la sostenibilidad: 

1 . gestionar los residuos con responsabilidad medioam- 
biental, 

2. ser eficientes en el uso de la energia, 

3. usar los recursos naturales con responsabilidad medio- 
ambiental, 



4. el que contamina, paga, 

5. primar el consumo local, 

6. contribuir al desarrollo justo, 

7. aplicar el principio de precaucion, y 

8. animar la conciencia y participacion del publico." 

Suscribiendo a este documento, la Direccion de Infraestruc- 
tura y Operaciones trabaja para desarrollar estos principios 
en el Zoo y reducir al maximo su"huella ecologica"a partir 
de politicas de gestion adecuadas. 

Entre otros aspectos, se trabajara sobre: 

• Compra verde: establecer politica de compras con 
criterios de sostenibilidad y disminucion de residuos. 
Atender las etiquetas de eficiencia energetica. 

• Prevencion y manejo de residuos generales: reduccion de 
uso de papel en oficinas y dependencias; reducir, reuti- 
lizar o reciclar residuos; optimizar el manejo de residuos 
de los patios de comida; utilizar productos ecologicos, 
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El trabajo sobre la infraes- 
tructura es permanente, tanto 
en la renovacion como en el 
mantenimiento. 



biodegradables y envases reutilizables; promover la 
separacion de residuos a partir de recipientes discrimina- 
dos en el parque y su extension como costumbre fuera 
de el; desalentar el uso de elementos descartables. 

• Punto verde: instalacion de un punto de concentracion 
de residuos para su posterior reciclado interno o externo. 

• Protocolos de buenas practicas: que permitna integrar 
a todas las Areas del Zoo en practicas sustentables y 
ambientalmente responsables, como reduccion de 
residuos, reciclado, correcto uso de los sistemas de aire 
acondicionado e iluminacion, etc. 

• Mejora de la eficiencia energetica: adecuacion de las 
redes de electricidad y de calefaccion, a fin de disminuir 
el consumo electrico y de gas, para dar respuesta a las 
necesidades del Zoo optimizando el rendimiento de las 
instalaciones. 

• Analisis y planificacion de energias alternativas: evalua- 
cion de posibilidades de integrar fuentes de energia re- 
novables, de reemplazo o mixtas, en distintos modulos 



funcionales del Zoo. 

• Mejora y reduccion del consumo de agua: readecuacion 
de la red de agua corriente y de napa, a fin de optimizar 
su uso para riego, sanitarios, consumo y limpieza. Ge- 
nerar y promover el uso de buenas practicas (picos con 
corte, hidrolavadoras, etc.) para evitar el desperdicio. 

• Reduccion y reutilizacion de residuos organicos: a traves 
de programas que permitan promover la reutilizacion 
de residuos organicos, como p. ej. la produccion de 
abonos organicos o compost. 



Limpieza y Espacios Verdes 

El Area de Limpieza y Espacios Verdes se encarga en termi- 
nos generales de: 

• Realizar la limpieza general del parque: barrido 
general con maquinas sopladoras, limpieza de carteles, 
barandas, canteros, etc. 



• Planificar y realizar el mantenimiento de los espacios 
verdes: corte de pasto, fertilizacion, sanidad vegetal, 
poda de formacion, poda de prevencion de arboles y 
arbustos. Propagacion, division, reproduccion y coloca- 
cion de plantas. 

• Ejecutar directa o indirectamente poda en altura, 
poda y extraction de arboles danados. 

• Planificar y realizar el mantenimiento de los lagos. 

• Participar en forma conjunta con la Direccion de Bienes- 
tar Animal de trabajos de limpieza yjardinena en 
recintos. 

• Realizar la limpieza de oficinas, edificios y banos de 

uso publico. 

• Llevar adelante el manejo de residuos generales. 

• Participar en el diseno, planificacion e implementacion 
de soluciones sustentables para la operacion del Zoo. 

• Participar del Plan de Coleccion de Flora del parque 




Los jardines del parque se 
mantienen y renuevan de 
forma constante. 



Realizar un planificacion de intervencion en los espa- 
cios verdes del parque. 

Llevar adelante las tareas coordinadas con el organis- 

mo publico encargado de los espacios verdes. 

Getionar un Programa de Gestion de Conservation 

realizado en consenso con la Direccion General de 
Arbolado. 

Llevar adelante un Diagnostico Visual e Instrumental 

del Arbolado y un registro de intervenciones realiza- 
das. 

Realizacion de controles y analisis periodicos. Regis- 
tro y seguimiento de los tratamientos realizados. 

Disenar y ejecutar un Programa de Tratamiento 
Preventivo. 

Evaluar convenios para el trabajo en espacios verdes: 

capacitacion, colaboracion en tareas, provision de 
insumos (por ejemplo con el Jardm Botanico, Espacios 
vedes, Gestion de residuos y reciclado del GCBA, etc.) 



Plan de conservacion y remodelacion de 
los espacios verdes del Jardin Zoologico 
de Buenos Aires. 

Bases fundamentales de la intervencion 
en areas verdes 

• Preservacion de especies arboreas y de areas verdes, 
mejorando su sanidad y calidad. 

• Poda de especies anosas con riesgo de caer sobre edifi- 
cios de alto valor. 

• Control de la erosion, con la formacion de macizos con 
cubre suelos que convivan con la fauna circundante o 
con la cobertura de panes de cesped. 

• Reemplazo paulatino del cerco circundante que genera 
inconvenientes en muros, faroles y rejas realizadas a 
principios del siglo pasado. 

• Formacion de los empleados dedicados al manteni- 
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Podas, fertilization, abono, 
cortes de forma, sanidad 
vegetal, todo tipo de tareas se 
realizan a fin de mantener el 
parque en las mejores condi- 
tion es. 



miento de cada sector, por medio de cursos capacita- 
cion, con el fin de que mejoren la calidad de su trabajo 
a traves del conocimiento, alcance e importancia de sus 
actividades. 

• Creadon de diferentes macizos herbaceos que mejoren 
la calidad visual del parque, brindando puntos focales 
que destaquen las anosas especies existentes. 

• Cultivo de especies autoctonas de la region geografica 
a la que este zoo pertenece. De esta manera se lograra 
incrementar la superficie de espacios verdes en general 
con especies autoctonas de las tres ecoregiones de la 
zona: 

• Delta islas del parana 

• espinal (p. ej, talares o coronillos) 

• pastizales pampeanos 

Tareas realizadas y en proceso: 

• Trabajos de jardinena en forma paulatina y escalonada, 



respetando las labores culturales de cada estacion. 

• Reduccion al mmimo el uso de agroquimicos 

• Mejora de la sanidad general del arbolado y de todas las 
especies del parque 

• Mejora sustancial de la interrelacion entre especies 
animales y vegetales que habitan el parque, donde pau- 
latinamente va aumentando la poblacion de insectos 
beneficos y aves nativas, mientras que se reducen las 
plagas y enfermedades. 

• En concordancia con el punto anterior, se ha aumenta- 
do la incorporacion de abonos y sustratos adecuados 
en los canteros y arboles con deficiencias de nutrientes. 
En la actualidad se reciclan parte de los desperdicios 
del sector nutricion y bosta de equinos, para contar con 
abonos elaborados de manera natural, en el marco del 
Programa Cuidar Cuidando. 

• Se utiliza el mulching como medio para disminuir el de- 
sarrollo de malezas y generar mejor retencion de agua, 
lo que permite un uso mas adecuado y racional de la 



misma, disminuyendo su derroche por riegos y evita la 
erosion en canteros. 

• En las fuentes en proceso de restauracion, y dado que 
presentan un medio apto para el cultivo de acuaticas, 
se incorporan autoctonas de la zona riberena crean- 
do pequenos ecosistemas que evitan la formacion 
de larvas de mosquitos. Esto impedira ademas que el 
publico beba o ingrese en las mismas en verano, lo que 
colaborara con el plan de seguridad del parque. 

• Sumar mas especies verdes dentro de cada recinto, 
teniendo en cuenta el tipo de animal que vive en ellos, 
para crear espacios en concordancia con su habitat 
natural y los habitos de cada individuo en particular. 
Estas tareas se realizan paulatinamente junto a los 
encargados del area de conservacion de edificios y el 
departamento de enriquecimiento animal. 

• Se preve la incorporacion de especies verdes nativas en 
la zona silvestre de anidamiento de las especies que vi- 
ven libremente en el parque. La propuesta es potenciar 
ese paisaje silvestre de especies autoctonas de la zona 
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£/ parque no solo requiere 
mantenimiento, sino tambien 
constantes tareas de limpieza 
y acondicionamiento. 




riberena del Rio de la Plata, que eran las que crecian en 
el lugar cuando era un banado en el 1 800. Por nuestra 
experiencia las especies respetadas por los animales 
nativos (maras, coipos) que habitan el area, han sido en 
su mayoria las autoctonas. 

Mejorar la estetica de las areas de descanso colocando 
mobiliario adecuado. 

Plantar de especies que permitan mejorar, enmarcar 
y proteger las obras de arte que el parque contiene. 
Los macizos de plantas podran destacar las esculturas 
sin afectarlas. El objetivo de estas plantaciones tendra 
como fin asociado, impedir que el publico pueda acer- 
carse a las valiosas piezas, reduciendo actos vandalicos. 

Respetar el diseno planteado originalmente de grandes 
avenidas arboladas generando"abras"que permitan 
que se destaquen los edificios historicos. Para ello se 
preve generar una importante reforestacion en aveni- 
das internas como zona hipopotamos y rinocerontes, 
zona bisontes, Isla de mono Cai, Isla de Lemures, llamas, 
guanacos, zona circundante a los lagos y a glorieta. 



• Continuar con el refuerzo de la seguridad del publico 
colocando cercos estrategicos entre la baranda y el re- 
cinto en si para impedir el paso, sin cortar las visuales,y 
brindando ademas un marco estetico adecuado. 

• Profundizar y ampliar el trabajo en vivero para la 
propagacion de las especies ornamentales que deben 
ser repuestas de forma continua por la depredacion de 
animales sueltos que caracterizan al Zoo. 

• Generar sectores de lectura y descanso arbolados y con- 
fortables para personas de la tercera edad que ingresan 
al parque en forma gratuita. 

• Continuar incorporando en cada recinto especies con- 
cordantes con los individuos que los habitan. 

• Continuar el plan de preservacion y mantenimiento de 
las valiosas especies existentes. 

• Incorporar mayor cantidad de especies vegetales que la 
fauna que vive libremente respeta. 

• Mantener y aumentar las zonas parquizadas y cesped. 
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Implementaciones en el arbolado 

• Presentacion de un listado de especies con su ubicacion 
e informes periodicos de su estado fitosanitario. 

• Plan de incorporacion de abonos producidos en el 
parque. 

• Plan de tratamiento de arboles enfermos con vistas a 
reposicion de ejemplares ya anosos previendo su reem- 
plazo en los proximos anos. 

• Poda de limpieza que reduzca la posibilidad de caida de 
ramas. 

• Poda de balanceo de copas que asi lo requieran. 

• Poda de raices que pudiecen estar danando edificios o 
solados. 

• Agrandado de planteras para aumento de espacio 
circundante con tierra alrededor del tronco. 

• Extracciones de tocones y de arboles que se consideren 
peligrosos por su riesgo de caida con reemplazo de 
nativas de la zona. 
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Varios 

• Plan de regulacion de riego para evitar el derroche de 
agua, mejorando los sitemas de riego actuales. 

• Desarrollo de un plan de utilizacion de fuentes y estan- 
ques como pequehos ecosistemas. 

• Incorporacion de especies que atraigan mariposas y 
picaflores, entre otras especies. 

• Incorporacion de mas especies que disminuyan la pre- 
sencia de insectos nocivos para las plantas. 

Inventario de arbolado • mayo 201 2 

• Acacia -5 

• Feijoa sellowiana • Falso guayabo • 2 

• Acer negundo- Arce • 35 

• Ailanthus altissima • Arbol del cielo • 20 

• Albizia julibrissin • Acacia de Constantinopla • 2 
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Mediante distintas toreas se 
trabaja en los espacios verdes 
para preservar su valor. 

• Araucaria araucana • Araucaria • 3 

• Araucaria angustifolia • Pino parand • 4 

• Araucaria bidwilii • Araucaria • 5 

• Archontophoenixcunninghamiana • 1 

• Bahuinia • Pata de vaca • 4 

• Blepharocalyx salicifolius • Anacahuita • 7 

• Brachychiton populneum • Braquiquito • 5 

• Broussonetia papyrifera • Morera de papel • / 

• Casuarina cunninghamiana • Casuarina • 145 

• Celtistala-Tala-5 

• Cephalotaxus • -2 

• Chorisia sp. • Palo borracho • 5 

• Cupressus-41 

• Cupressus sempervirens for. Stricta • Cipres de los cemente- 
rios • 2 





A/o solo canteros y parque, sino 
recintos y logos requieren el 
constante trabajo del Area de ^ 



Llmpieza y Espacios Verdes. 




Cyca revoluta • Cyca • / 

Enterolobium contortisiliquum • Tim bo • 4 

Eriobotrya japonica • Nfspero • 2 

Erythrina crista galli • Ceibo • 17 

Eucalyptus sp • Eucalipto • 12 

Ficus elasitca • gomero • 5 

Ficus benjamina • Ficus • 7 

Ficus carica • Higuera • / 

Ficus sp • Ficus asiatica • / 

Ficus luschnathiana • Higueron • 7 

Firmiana platani folia • Parasol de la China • 7 

Fraxinus- Fresno- 18 

Ginkgo biloba • Ginkgo • 3 

Gleditsia triacanthos • Acacia negra • 7 



Grevillea robusta • ftob/e sedoso • 2 
Jacaranda mimosifolia • Jacarandd • 60 
Lagerstroemia indica • Crespon • 8 
Laurus nobilis • /.at/re/ • 6 
Ligustrum lucidum • Ligustro • 5 
Liquidambar styraciflua • Liquiddmbar • 5 
Me//a azederach • Paraiso • 72 
Moras a/ba • Morera • 24 
Myoporum laetum • Tran spa rente • 5 
Madura pomifera • Madura • 3 
O/ea europaea • 0//Vo • 2 
Persea americana • Palto • 7 
Phoenix canadensis • Fen/x • 66 
Phytolacca dioica • Ombt/ • 7 
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En forma permanente se realizan inventarios y diagnosticos 
de los espacios verdes, lagos y arbolado, asi como un estricto 
seguimiento del estado de los mismos, a fin de preservarlos 

correctamente. 




y catalogo (relevamiento fotografico y planimetrico, 
mapeos de degrado, informes tecnicos preliminares, 
fichas de reconocimiento, patologias y seguimiento de 
intervencion,etc). 

• Elaborar pliegos tecnicos. 

• Asesorar y supervisar proyectos de intervention sobre 
el patrimonio (propios, propuestos por otras areas, 
solicitados a externos). 

• Asesorar a los responsables de las areas de mante- 
nimiento, limpieza y cuidadores, cuando se realicen 
intervenciones en el patrimonio cultural. 

• Solicitar y analizar presupuestos de tareas a realizar por 
externos para obras de restauracion. 

• Participar como personal especializado en activida- 
des de capacitacion interna y difusion del patrimonio 
cultural. 

• Ser vinculo con entes publicos y privados que traba- 
jan en este tema. 



Pinussp • 16 

Pinus canariensis • Pino de las Canarias • / 
Pinus pinea • Pino pihonero • 5 
Platanus x acerifolia • Pldtano • 3 
Populus • Alamo • 4 

Prunus cerasifera var. atropurpurea • Ciruelo de jardm • 5 

Quercus • Roble • 2 

Salix babilonica • 4 

Salix humboldtiana • Sauce criollo • 1 

Salix x erythroflexuosa • Sauce electrico • 1 

Schinus • Aguaribay • 2 

Styphnolobium japonicum • Sofora • 7 

Syagrus romanzoffiana • Pindo • 36 

Tabehuia • Lapacho • 5 



• Thuja sp • Tuya • 3 

• Tilia x moltkei • Tilo • 3 

• Tipuana tipu • Tipa • 144 

• Washingtonia • 1 

• Acacia • / 

• Cedrus deodara • Cedro • 1 

• Citrus cinensis • Naranjo • / 

Restauracion y Conservacion 

El Area de Restauracion y Conservacion tiene las siguientes 
funciones: 

• Coordinar y ejecutar intervenciones de conservacion, 
restauracion y puesta en valor sobre el patrimonio 
historico del Zoo. 

• Realizar tareas de registro documental, inventario 



El Zoologico de Buenos 
Aires cuenta con un enorme 
potrimonio arquitectonico, 
que la Direccion trobaja para 
preservar en su valor. 




• Realizar o actualizar el diagnostico del estado de 

situation del Patrimonio edilicio del Zoo, a fin de deli- 
near y priorizar las acciones a realizar. 

• Definir un plan de intervention, en funcion de posibili- 
dades, plazos y costos. 

• Evaluar posibilidades de convenios de colaboracion y 

financiacion para las tareas de conservacion. 



Programa de preservacion del patrimonio 
cultural del Jardin Zoologico de la Ciudad 
de Buenos Aires 

Consideraciones previas 

Los monumentos considerados como manifestaciones 
propias de una la cultura, son testimonies de la historia, 
evolucion y progreso de una sociedad. 

Frente a los continuos cambios sociales, la preservacion 



del patrimonio adquiere significado en la conservacion de 
la continuidad historica, como medio de vital importancia 
para la consolidacion de la propia identidad. La busqueda 
de la identidad en la valoracion de nuestra historia cultural, 
se vincula con la necesidad de pertenencia y de participa- 
cion, en el reconocimiento de los vmculos que nos unen a 
las personas con las que compartimos una misma cultura. 

Este es el desafio que debemos afrontar hoy los que 
creemos en la necesidad de conservar lo pasado, sin tintes 
nostalgicos, para construir un futuro con sentido historico, 
capaz de contribuir al bienestar social y enriquecer nuestra 
experiencia cotidiana. 

La complejidad de estos procesos que enlazan el pasado 
con el presente, nos obligan a vincular los bienes culturales 
con el contexto historico y social en el cual se originaron. 
De esta manera la preservacion del patrimonio asegura la 
continuidad entre pasado, presente y futuro. 

Dentro de este marco, nuestro Jardin Zoologico, vinculado 
desde su creacion al desarrollo social y cultural de la cui- 
dad, fue reconocido como Monumento Historico Nacional 
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El patrimonio del zoologico lo 
es tambien de la comunidad 
toda, y esta tiene en sf lo res- 
ponsabilidad de colaborar a su 
preservation. 



en 1 997. Perteneciente a un area urbana, en constante 
desarrollo necesita ser salvaguardado, llevando a cabo 
las medidas necesarias para su preservacion. Definiendo 
objetivos y metodologias para un desarrollo coherente y 
adaptacion armonica a la vida contemporanea, planifican- 
do acciones que aseguren la conservacion de sus valores 
en toda la riqueza de su autenticidad. 

El Patrimonio cultural debe ser entendido tambien en su 
capacidad de conformar un patrimonio economico. Por lo 
que el costo de esas acciones de salvaguarda debe eva- 
luate tambien teniendo en cuenta, el valor derivado de la 
utilizacion que puede hacerse de estos bienes. 

La recuperacion y puesta en valor del patrimonio puede 
tornarse una actividad economicamente significativa, y por 
tanto, fuente de ocupacion y desarrollo para satisfacer ne- 
cesidades individuales y sociales. La preservacion de bienes 
culturales es generadora de efectos multiplicadores que se 
extienden a traves del desarrollo de acciones sustentables 
que puedan sostenerse en el tiempo, y forman parte del 
proceso que ayuda a reforzar el tejido social. 



Si bien el Estado debe formular politicas de gestion y con- 
servacion sustentables donde la proteccion del patrimonio 
este entre los objetivos principales de la planificacion del 
territorio, esta es tambien una obligacion de la comunidad 
en su conjunto. El compromiso de una comunidad con el 
patrimonio cultural comienza con su conocimiento y valo- 
racion. Ella misma es quien le da el verdadero sentido a la 
conservacion y a la necesidad de identificarse, de recono- 
cerse heredera de un legado, y responsable de entregarlo a 
futuras generaciones . 

Objetivos 

"La conservacion y restauracion 
de los monumentos tiene como 
finalidad salvaguardar tanto la obra de arte 
como el testimonio historico". 

Definimos a continuacion los objetivos fijados: 



• Encarar la preservacion patrimonial desde una vision 
dinamica, estrechamente vinculada a la evolucion y 
desarrollo de las actividades. Planteando diferentes 
tareas de revitalizacion en recintos, produciendo un 
dialogo entre el uso y el valor patrimonial del edificio 
sin desvirtuar su esencia. 

• Favorecer la preservacion del patrimonio realizando 
las adecuaciones tecnologicas y funcionales necesarias 
para las distintas actividades, permitiendo asi un desa- 
rrollo coherente del conjunto y su adaptacion armonica 
a la vida contemporanea, asegurando la conservacion 
de sus valores en toda la riqueza de su autenticidad. 

• Favorecer la aplicacion de estrategias de prevencion 
como Imea fundamental de la conservacion de los 
bienes culturales. 

• Favorecer el desarrollo planes integrales de manteni- 
miento y conservacion preventiva de las obras. 

• Realizar acciones de restauracion, aplicando criterios 
basicos de minima intervencion, compatibilidad y 



En los ultimos anos se realiza- 
ron y realizan gran catidad de 
intervenciones de restauracion 
del patrimonio orquitectonico 
del zoolqoglco. 




diferenciacion entre materiales nuevos y originales, 
reversibilidad, maxima documentacion. 

• Favorecer en todas las intervenciones, la aplicacion y el 
desarrollo de tecnicas y materiales tradicionales, evitan- 
do las experimentaciones con tecnologias o productos 
no probados. 

Promover acciones que permitan a la comunidad un 
acercamiento al Zoologico desde un aspecto poco conven- 
cional, como espacio de educacion, conservacion e historia, 
como sitio emblematico a ser valorado desde una perspec- 
tiva cultural. 

Principios doctrinarios y criterios de actuacion 

Los conjuntos historicos y su medio deben ser protegidos 
activamente contra toda clase de deterioros, en especial los 
resultantes de un uso inapropiado, aditamentos parasitos y 
transformaciones abusivas o desprovistas de sensibilidad que 
danan su autenticidad, asi como los provocados por cualquier 
forma de contaminacion. Todas las obras de restauracion que 
se emprendan deben basarse en principios cientificos. 



Metodologia de abordaje 

Como quedo expresado anteriormente, conocer nuestro 
patrimonio permite su valoracion historica y cultural y la 
sensibilizacion hacia su cuidado y conservacion. Esta valo- 
racion implica la responsabilidad de entregarlo a las futuras 
generaciones. Con este compromiso, a partir de 2003 se im- 
plemento un Programa de Conservacion y Restauracion de 
obras de arte, monumentos y edificios historicos, basado 
en los principios internacionales de conservacion, preserva- 
cion y restauracion de obras patrimoniales. 

Se convoco un equipo interdisciplinario de profesionales 
y tecnicos del Zoologico y de las Direcciones de Casco 
Historico (DGCH) y la Escuela Taller y de Patrimonio (DGPat) 
dependientes de la Subsecretaria de Patrimonio Cultural 
(SSP) del Ministerio de Cultura del Gobierno de la Ciudad 
de Buenos Aires. 

El inicio y desarrollo de este programa provoco el surgi- 
miento simultaneo de tareas asociadas que pueden ser 
agrupadas en tres ejes especificos de trabajo: 
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El trabajo de restauracion y 
conservation es permanente 
y continuado. 



Investigation 

La investigacion historica esta ligada al analisis de la arqui- 
tectura dentro de su contexto historico-social. La recopila- 
cion y estudio de los documentos nos permiten elaborar el 
legajo historico y nos posibilita la valoracion de este bien 
cultural a la hora de encarar acciones que aseguren su con- 
servacion en toda la riqueza de su autenticidad. 

Las principales tareas son: 

• Investigacion historica. Conformacion del legajo historico 

• Armado del inventario de obras 

• Elaboracion de un banco de fotografias de bibliotecas y 
del Archivo general de la Nacion y pianos antiguos 

La conservacion y restauracion de los monumentos tiene 
como finalidad salvaguardartanto la obra de arte como el 
testimonio historico. (Carta de Venecia 1964) 

La puesta en valor del patrimonio monumental y artistico 
implica una accion sistematica, eminentemente tecnica, 



donde la investigacion historica es de fundamental impor- 
tancia a fin de generar acciones cuya coherencia garantice 
la salvaguarda del bien en cuestion. 

Tecnica y registro documental 

En este eje se agrupan las tareas realizadas sobre el bien 
cultural en si mismo, mueble e inmueble. De acuerdo con 
las recomendaciones de los organismos internacionales, la 
aplicacion de estrategias de prevencion debe ser la Imea 
fundamental de la conservacion de los bienes culturales. 
Los esfuerzos e iniciativas de intervencion deben concen- 
trate prioritariamente en la planificacion de acciones de 
conservacion preventiva, actuando en cuanto sea posible 
sobre los diversos factores que conforman su medio y que 
interaction directamente con estos bienes. Paralelamente a 
las actuaciones de conservacion preventiva, seran necesa- 
rias intervenciones de restauracion, aplicadas en los casos 
de deterioro que impliquen un riesgo de perdida del bien 
cultural. En estos casos, la metodologia a aplicar establece 
criterios basicos que deben respetarse en las intervencio- 
nes sobre estos bienes culturales de la ciudad: 



Minima intervencion, materiales compatibles con el original y 
distinguibles de este, reversibilidad, maxima documentacion. 

Las principales tareas son: 

• Registro de condicion previa: relevamiento e informe 
tecnico preliminar del estado de conservacion del patri- 
monio arquitectonico y artistico 

• Elaboracion de fichas de reconocimiento y patologias, 
mapeos de deterioros 

• Analisis de laboratorio y pruebas piloto 

• Elaboracion de pliegos de intervencion 

• Trabajos de restauracion y puesta en valor 

• Elaboracion de informes y fichas de seguimiento de 
intervencion 

• Manuales de mantenimiento 

• Monitoreo y control de intervenciones realizadas en el 
patrimonio 



Las obras de arte son parte 
importante del patrimonio 
cultural de la Cludad, y el Zoo- 
logico trabaja para ponerlas 
en valor y conservarlas. 




La evolucion de los zoologicos desde exhibidores de 
especies exoticas hasta instituciones educativas y conser- 
vacionistas, requiere: la implementacion de nuevos disenos 
de recintos, bretes, etc., entre otras acciones acordes con el 
manejo animal adecuado. Asi el Zoologico de Buenos Aires, 
el unico zoologico victoriano del pais y uno de los pocos 
del mundo, se constituye en un desafio permanente. Exige 
conciliar entre aquello necesario para el bienestar animal, 
para el uso del personal interno y de los visitantes, y para la 
conservacion de una coleccion edilicia unica. 

El Zoologico esta ubicado en un espacio privilegiado de 
la Ciudad, por lo tanto las tareas de conservacion y puesta 
en valor del patrimonio edificado son presenciadas por 
numerosos visitantes y vecinos, haciendolos participes 
directa e indirectamente de la concientizacion comunitaria 
hacia el cuidado de los bienes patrimoniales del parque y 
de la Ciudad. 

Criterios de intervencion en esculturas 

se exponen a continuacion los criterios basicos que deben 



respetarse en las intervenciones con el objeto de conservar 
el patrimonio artistico del Jardm Zoologico, desde el maxi- 
mo respeto hacia estos bienes culturales de la ciudad. 

En primer lugar, abogaremos siempre que podamos por una 
conservacion antes que por una intervencion en la obra. 

De acuerdo con las recomendaciones de los organismos 
internacionales, la aplicacion de estrategias de prevencion 
del deterioro debe ser la Imea fundamental de la conser- 
vacion de los Bienes Culturales. Los esfuerzos e iniciativas 
de intervencion deben concentrarse prioritariamente en 
la planificacion de acciones de conservacion preventiva, 
actuando en cuanto ello sea posible sobre los diversos 
factores que conforman su medio y que interaction direc- 
tamente con estos bienes. 

Paralelamente a las actuaciones de conservacion preven- 
tiva, seran necesarias intervenciones de restauracion, apli- 
cadas en los casos de deterioro que impliquen un riesgo 
de perdida del bien cultural. En estos casos, la metodologia 
de intervencion a aplicar esta basada en los siguientes 
criterios: 
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• Previamente a cualquier intervencion, se realizara la 
investigacion, relevamiento y estudio necesarios para 
determinar el estado de situacion de la obra. A partir de 
las conclusiones obtenidas se estableceran los criterios 
y la metodologia de trabajo a seguir. El trabajo sera rea- 
lizado por equipos interdisciplinarios con la supervision 
de especialistas en preservacion. 

• Todas las actuaciones deberan seguir el principio de 
minima intervencion. Toda manipulacion de la obra 
implica riesgo, por tanto, hay que cenirse a lo estricta- 
mente necesario, asumiendo la degradacion natural 
del paso del tiempo. Deben rechazarse los tratamientos 
demasiado intervencionistas que puedan agredir a la 
integridad del objeto. 

• Hay que evitar la eliminacion sistematica de adiciones 
historicas. En caso de decidirse una accion de este tipo 
debera justificarse exponiendo solidos argumentos, rea- 
lizando una completa descripcion y documentacion de 
los elementos que se van a eliminar, incluyendo toda la 
informacion posible sobre los mismos. Una eliminacion 
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El Zoologico esta ubicado en un espacio privilegiado de la Ciudad, 
por lo tanto las tareas de conservacion y puesta en valor del 
patrimonio edificado son presenciadas por numerosos 

visitantes y vecinos. 



injustificada o indocumentada causaria una perdida de 
informacion irreversible. 

Antes de la intervencion deben realizarse todas las ca- 
tas que sean necesarias, en cualquier caso de reducido 
tamano y en sitios poco visibles. 

La consolidacion se realizara solo donde esto sea 
necesario, con productos y metodos que no alteren 
las propiedades fisico quimicas de los materiales, ni la 
estetica de la obra. 

La limpieza, ya sea por medios mecanicos o quhnicos, 
nunca debe alterar los materiales que componen la 
obra, ni su estructura, ni el aspecto primitivo de la mis- 
ma. Deben utilizarse productos de reconocida eficacia, 
realizando previamente pruebas localizadas en zonas 
discretas. La limpieza no ha de ser profunda en ningun 
caso, debiendose conservar siempre la patina que im- 
prime el paso del tiempo en la obra, asi como barnices 
antiguos que pudieran existir, siempre y cuando estos 
ultimos no se encuentren tan alterados que peligre la 
integridad de la obra o dificulten su legibilidad. 



Solo se recurrira a la reintegracion cuando sea nece- 
saria para la estabilidad de la obra, o de algunos de 
sus elementos constitutivos.Toda intervencion debe 
proteger y fomentar la unidad del conjunto sin borrar 
aquellas huellas que hacen a su historia, recuperando 
sus valores e incorporando nuevos a traves de dicha 
accion. Siempre se respetaran la estructura, fisonomia 
y estetica del objeto con las naturales adiciones del 
tiempo. Son innecesarias las reintegraciones cuando 
las lagunas, una vez realizado el proceso de limpieza, 
quedan perfectamente integradas en el efecto croma- 
tico y estetico del conjunto y no afectan a la estabilidad 
del objeto. Si es necesario realizar reintegraciones, 
se determinara previamente el criterio a seguir y la 
metodologia de trabajo, siendo prioritario el maximo 
respeto al original. Siempre que sea posible, se recurrira 
a cualquier documento, grafico o escrito, que aporte 
datos fidedignos del aspecto original de la obra. No 
deben realizarse reintegraciones que no esten basadas 
en dichos documentos o que conduzcan a acabados 
enganosos o a la creacion de falsos historicos. 



La restauracion y conservation 
de las obras de arte y del 
patrimonio son realizadas por 
un equipo de profesionales 
especializados en estas tareas. 




Cuando sea preciso efectuar consolidaciones o rein- 
tegraciones por problemas de estabilidad de la obra 
o de su funcion, dependiendo de la amplitud de la 
laguna a reintegrar y de las caracteristicas de la misma, 
se utilizaran materiales similares a los originales o bien 
materiales sinteticos. 

En lo que se refiere a la pintura y a la policromia, las 
reintegraciones deben justificarse, ademas de lo ex- 
puesto, por la recomposicion de la correcta lectura de la 
obra. De acuerdo con las circunstancias se podra elegir 
entre diversas soluciones: punteado, rayado, etc. 
Si una vez realizado el proceso de limpieza y conso- 
lidacion, existieran lagunas que no distorsionan el 
cromatismo del conjunto, no sera necesario efectuar 
reintegraciones. 

Toda reintegracion debe cenirse exclusivamente a los 
limites de la laguna, se llevara a cabo con materiales 
inocuos y reversibles, deben distinguirse claramente 
del original, a una distancia prudencial, manteniendo la 
armonia del conjunto. 

Cuando por razones de estabilidad de la obra sea preci- 



so colocar soportes y estructuras adicionales., estas de- 
beran distinguirse como tales y se colocaran de manera 
de no interferir con la legibilidad de la obra. 

• En caso de ser necesaria, la proteccion final se aplicara 
teniendo en cuenta las recomendaciones dadas por 
el personal especializado, evitando la alteracion del 
acabado original. 

• La intervencion sera documentada, quedando plas- 
mada en un informe donde se detallaran los criterios 
y metodologia de trabajo adoptada, los productos 
empleados en estas tareas, indicandose proporciones 
aplicadas y nombre cientifico de los mismos. 

• Es conveniente que las obras se conserven en su 
ubicacion original, siempre que esta reuna las condicio- 
nes adecuadas; no obstante, se evitara esto en el caso 
de que la restauracion haya sido motivada por el mal 
estado ambiental del lugar en que se encontraba, salvo 
que previa, o paralelamente, otra intervencion haya 
subsanado dichos problemas y se pueda garantizar la 
conservacion de dicha obra. 
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• La conservacion de las obras no acaba con la interven- 
cion. Es fundamental programar rutinas de control y 
seguimiento de las obras restauradas, asi como planes 
de mantenimiento que aseguren su optima conserva- 
cion. Para evitar en lo posible los factores de riesgo sera 
necesario dotar a quienes tienen la responsabilidad 
de velar por la obra, de las nociones fundamentals 
de conservacion preventiva y comprometerlos en su 
control y mantenimiento. 

Plan de tareas de restauracion 
de obras de arte 

Metodologia de trabajo 

Dentro del marco del Programa descripto se elaboran los 
planes anuales. En primer lugar se establecen las priorida- 
des de intervencion de acuerdo a una evaluacion a priori 
del estado de situacion, teniendo en cuenta las necesida- 



El trabajo es delicado, lento y 
arduo, pero el resultado vale lo 
que valen la cultura y el patri- 
monio de la comunidad. 



des que presenta cada obra en particular, en cuanto accio- 
nes a desarrollar, presupuesto y recursos humanos. 

Posteriormente y conforme los criterios expuestos en 
parrafos anteriores, se establece el tratamiento adecuado 
para cada obra, determinando el nivel de intervencion. Para 
ello se efectua un diagnostico preciso, realizando estudios 
de condicion previa, relevamientos metricos y fotografico 
y fichas de registro de patologias, determinando en cada 
caso los cateos y las pruebas necesarias para el analisis. 

Se tendran en cuenta en este punto las recomendaciones 
presentadas por la Direccion General de Concesiones, esta- 
bleciendo cuales de las acciones propuestas son necesarias 
para cada caso, siguiendo la metodologia descripta ante- 
riormente, a fin de determinar con exactitud, los alcances 
decada intervencion. 

Paralelamente se elaboran fichas de inventario con el fin de 
documentar y registrar el patrimonio artistico existente y 
volcartoda la informacion obtenida en las investigaciones 
que se van desarrollando. 



Finalmente y conforme indican las Cartas internacionales 
de restauro, se realiza la correspondiente documentacion 
de las acciones, a traves de la elaboracion de fichas de 
seguimiento de intervencion. 

Como quedo ya expresado en este informe, es muy impor- 
tante seguir rutinas de control y tareas de mantenimiento 
posteriores a la restauracion de las obras. 

Algunas de estas tareas, se programan para ser realiza- 
das por especialistas, como son las de limpieza tecnica 
y mantenimiento de las protecciones. Otras en cambio, 
quedan consignadas en un instructive de conservacion con 
el cual se instruye al personal de limpieza del Zoo, a fin de 
concientizar a los empleados de la empresa en el cuidado 
de nuestro patrimonio. 

Conclusion 

El Zoologico de Buenos Aires es un espacio vincular donde 
confluyen cultura y naturaleza, donde convergen y se yux- 
taponen diferentes actores sociales. 



El Zoologico fue reconocido 
como Monumento Historico 
Nacional en el oho 1997. 




A traves de un recorrido novedoso, con edificios y obras 
de arte, cuidadosamente emplazados, el visitante sensible 
puede rapidamente percibir un paseo enriquecido en la fu- 
sion entre naturaleza y cultura, animales y plantas, paisaje e 
historia. Elementos conjugados por sabios visionarios, que 
nos obliga hoy, no solo a recordarlos y honrarlos a traves 
del cuidado y la conservacion de este bien cultural. 

La implementacion de este Programa de Conservacion y 
Restauracion de obras de arte, monumentos y edificios 
historicos, no solo dio lugar a acciones concretas de conser- 
vacion y restauracion en obras de arte y arquitectura, sino 
que ademas permitio, el inicio de un registro documental, 
hasta el momento inexistente, y de suma importancia en lo 
que a conservacion de bienes patrimoniales se refiere. 

La conformacion del legajo historico del Jardm Zoologico, 
la elaboracion de un banco fotografico y de pianos anti- 
guos, la confeccion del inventario y catalogacion de todas 
las obras de arte y arquitectura, relevamiento y registro 
del estado de conservacion de estos bienes culturales y 
de todas las acciones llevadas a cabo sobre los mismos. 



Asimismo, la conformacion de un equipo de trabajo hace 
posible una continuidad en la realizacion, el seguimiento y 
control de las intervenciones. Asi como el registro de nue- 
vas situaciones y planificacion de las acciones necesarias 
para su preservacion. 

La asociacion publica - privada puede contribuir eficaz- 
mente, a traves de acciones conjuntas, a la consolidacion 
de propositos y beneficios para visitantes, vecinos y la 
comunidad en general. 

La sensibilizacion social lograda a traves de estas tareas 
conjuntas hace posible la preservacion de la memoria 
historica y de los testimonies como medios de reafirmacion 
de la identidad. Asimismo ratifica al Zoologico como una 
institucion emblematica y permite a la comunidad conocer- 
lo y valorarlo desde una perspectiva cultural. 



Seguridad 



El Area de Seguridad tiene por fin velar por la integridad 
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tanto del parque, en cuanto infraestructura y bienes, como 
del personal del Zoologico y del publico en general. 

Sus tareas principales incluyen: 

• Preservacion de bienes y personas dentro del parque. 

• Controlar ingreso y egreso de personal propio, pro- 
veedores, visitas en general, personal de tercerizadas. 

• Operar el conmutador, recepcion y transferencia de 
llamadas. 

• Controlar y recargar matafuegos. 

• Recorrer en general el parque durante el dia, para 
prevenir e intervenir en temas de seguridad. 

• Al cierre del parque personal policial, junto a empleados 
de Atencion al Cliente, efectuan el recorrido del parque 
(se revisa que no queden paseantes en los banos o 
edificios, u otros lugares). 

• Controlar y colocar candados seriados una vez que 

el parque cerro, en todos los portones/puertas peri- 




metrales. Recorrido general, donde se revisan todas las 
puertas, ventanas, de oficinas, patios de comidas, recin- 
tos, luminarias que quedan encendidas o reflectores 
que no funcionan, se revisan lockers si quedan alcancias 
sueltas, lockers. 

• Recorridas nocturnas de control. 

• Control de HT, se envian para su reparacion, previa- 
mente se los revisa para ver su falla. 

• Monitoreo de camaras. 

• Monitoreo de las activaciones y desactivaciones de las 
alarmas del parque. 

• Control, entrega y recepcion de Haves (que quedan 
a resguardo en la guardia) de algunos sectores del 
parque. 

• Recepcion de correspondencia, cartas documentos, 
telegramas, oficios judiciales (estos ultimos se consultan 
antes de recibirlos), facturas de todos los servicios. 

• Planificacion y coordination de los efectivos poli- 



ce? preservacion ffsica del 
patrimonio lo es tambien de su 
testimonio historico. 

ciales que prestan servicio bajo el regimen de Policia 
Adicional, traslado de valores, acompanamientos del 
personal de tesoreria (en algunas ocasiones fuera del 
parque) para retiro de valores, monitoreo, recepcion y 
apoyo al camion de caudales, custodia en las puertas de 
ingreso al parque y la tesoreria, recorridas generales por 
el parque, el personal se cita de acuerdo a las necesida- 
des operativas. 

• Traslado del personal de enfermena cuando es re- 
querido por alguna emergencia dentro del parque, para 
el personal o personas del publico, y si corresponde se 
llama al servicio de emergencia, ART o Ecco. 

• Ante el corte de energia electrica, o perdida de agua o 
gas, se llama y se efectua el reclamo ante la empresa 
prestataria del servicio. 



Para mayor informacion ver el 
Tomo con los Anexos de este Plan 



INTERVENCIONES 2012 - 2017 • EDIFICIOS HISTORICOS 

PABELLON DE LOS LOROS 




Proyecto de restauracion integral. Recuperacion del sistema 
ornamental y la herreria. Restauracion del revestimiento, 
solado y fuente del patio interior. Actualizacion tecnologica. 



PABELLONDE LOS LEONES 

Proyecto de restauracion integral de la envolvente edilicia. 
Rehabilitacion del edificio para un nuevo uso. Recuperacion 
y adecuacion de espacios e instalaciones. 



PABELLON DE LA MUSICA 

Proyecto de restauracion integral de cubierta y cielorraso. 
Restauracion del basamento y herreria. Limpieza tecnica 
escalera y solado. Actualizacion de instalaciones 
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RECINTO DE RINOCERONTES 

Proyecto de restauracion integral de la envolvente edilicia. 
Instalacion vallado perimetral para independizar el edificio 
del recinto externo.Actualizacion de instalaciones 



TEMPLO HINDU DE CEBUES 



Readecuacion de espacios para el nuevo uso. Restauracion 
integral de la envolvente y sus subsistemas. Adecuacion 
tecnologica. Equipamiento. 



TEMPLO DE VESTA 

Proyecto de restauracion integral de la envolvente edilicia. 
Rehabilitacion del edificio para un nuevo uso. Recuperacion 
y adecuacion de espacios e instalaciones. 




TEMPLO DE ELEFANTES 

Restauracion de las superficies interiores interior. Mejoras 
en las instalaciones.Tareas de conservacion en la envolven- 
te edilicia. 



FELINOSCHICOS 

Impermeabilizacion de la cubierta plana. Mantenimiento 
de la cubierta vidriada. Recuperacion de cielorrasos de 
madera. 

Restauracion de la fachada y sus subsistemas 



PABELLON RUSO 

Restauracion de la cubierta de tejas y estructura de madera. 
Impermeabilizacion de la cubierta plana. Reposicion de 
faltantes. 

Restauracion de la fachada y sus subsistemas. 
Tratamiento de la humedad asecendente 




[ DIRECCION DE I N FRAESTRUCTU RA Y OPERACIONES ] 



RECINTODE TAPIR 

Restauracion de la cubierta de tejuelas de chapa y estructu- 
ra de madera. Reposicion de faltantes. 

Restauracion de la fachada y sus subsistemas 

Tratamiento de la humedad asecendente 



CASA DE LOS OSOS 

Recuperacion de las bovedillas de la cubierta. Consolida- 
cion estructural. 

Pruebas y cateos. Impermeabilizacion de la cubierta plana. 
Mantenimiento de la estructura de la cubierta del patio 
central 

Restauracion de la fachada y sus subsistemas. 



PABELLON QUIRGUIS 

Impermeabilizacion de la cubierta plana. Recuperacion de 
cielorrasos aplicados. 

Restauracion de la fachada y sus subsistemas 
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MONOS MEDIANOS 

Recambio de la cubierta de chapa y estructura de madera. 
Realizacion cielorraso armado. 

Restauracion de la fachada y sus subsistemas 



PAJARERA ARGENTINA 

Restauracion de la cubierta de tejas y estructura de madera. 
Reposicion de faltantes. 

Mantenimiento de la fachada y sus subsistemas 



REPTILARIO 

Impermeabilizacion de la cubierta plana. Mantenimiento 
de la cubierta vidriada y de chapa. Recuperacion de cielo- 
rrasos aplicados 

Restauracion de la fachada y sus subsistemas 
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BISONTES 

Restauracion de la cubierta de tejas y estructura de madera. 
Reposicion defaltantes. 

Tareas de conservacion de la fachada y sus subsistemas 



NECROPSIA 

Impermeabilizacion de la cubierta plana. Recuperacion 
del cielorraso aplicado. Mantenimiento de la fachada y sus 
subsistemas 



ARCO ACCESO PLAZA ITALIA 

Tareas de conservacion y limpieza tecnica. 

Tratamiento de proteccion final antigrafiti 
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ANTIGUO MONARIO (AZUL) 




Readecuacion de espacios para alojar una nuevas especies. 
Restauracion integral de la fachada y sus subsistemas. Mo- 
dificaciones en la herreria de recintos externos. 



MONARIO GRANDE 

Restauracion integral de la envolvente y sus subsistemas. 
Recuperacion del sistema ornamental. Tratamiento de la 
herreria de recintos externos. 





SANITARIOS HIPOPOTAMOS 
Restauracion de la envolvente fachada. 
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LEONERA 

Limpieza tecnica de la envolvente fachada. Tareas de con- 
servaicon en la herrena. 



CHOZA 

Restauracion de la envolvente. Limpieza y consolidacion. 
Pasivado de hierros y reintegraciones. 

Tratamiento de humedad ascendente 
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CASADE LASJIRAFAS 

Tareas de conservacion en la fachada y sus subsistemas. 



PABELLON ARABE 

Restauracion de la envolvente fachada. Tareas de manteni- 
miento de la herreria del recinto externo. 

Tratamiento de la humedad ascendente 



ANTIGUA ESTACION 

Restauracion de la envolvente fachada y sus subsistemas. 
Correccion de desajustes 
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BOLETERIAS LIBERTADOR 

Restauracion integral. Restauracion de la envolvente 
edilicia. Recuperacion de espacios interiores. Adecuacion 
tecnologica 



TANQUEDEAGUA 

Restauracion integral segun pliego 

Consolidacion estructural. Reposicion de piezas colapsadas. 
Limpieza y recuperacion de partes oxidadas. Proteccion 
final. 



CONDORERA 

Restauracion integral de la estructura metalica. Recupera- 
cion de la malla de cerramiento. 

Limpieza de la estructura interior de cemento 
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GUACAMAYERA 

Restauracion integral de la estructura metalica. Recupera- 
cion de la malla de cerramiento. 

Limpieza de la estructura interior de cemento 



PAJARERA BOLLIER 

Tareas de conservacion y mantenimeinto de la estructura 
metalica 



91- 



AGUILERA 

Tareas de conservacion y mantenimeinto de la estructura 
metalica 
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PAJARERA N°31 

Tareas de conservacion y mantenimeinto de la estructura 
metalica y el basamento 



PAJARERA -EX SAIMIRI 

Tareas de conservacion de la fachada y sus subsistemas 



ANTIGUA CALDERA 

Tareas de conservacion de la fachada y sus subsistemas 
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MUSEO DE ARTE INFANTIL 

Restauracion de la envolvente fachada y sus subsistemas. 
Tareas de mantenimiento general. 



REJA HIOSTORICA 

Restauracion de la reja historica perimetral del Parque. 
Recuperacion de herreria y basamento. 



Para mayor informacion sobre intervenciones y cronogramas de restauracion en edificios, puentes, 

esculturas, ver el tomo con los anexos de este plan 
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